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MESSAGE 
FROM 
	 THE  
	 CHAIRMAN

สารจากประธานกรรมการ

การสร้างอุตสาหกรรมระบบราง  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การผลิตรถไฟในประเทศ  เป็นนโยบายท่ีรัฐบาลได้ให้ 
ความสำ�คัญต่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจใหม่ของประเทศ  
(New  S-Curve)  ทั้งด้านอุตสาหกรรมการผลิตและ 
การยกระดับระบบโลจิสติกส์ของประเทศ  สถาบันวิจัย 
และพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  (องค์การมหาชน)  หรือ  
สทร.  ในฐานะหน่วยงานของรฐั  สังกัดกระทรวงคมนาคม  
ถูกจัดต้ังขึ้นเพื่อทำ�หน้าท่ีในการรับถ่ายทอด  พัฒนา 
และนวัตกรรมเทคโนโลยีระบบราง  การดำ�เนินงานให้ 
บรรลุวัตถุประสงค์  มีความจำ�เป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสรา้ง 
เครือข่ายและบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  
รวมถึงหน่วยงานชัน้นำ�ทัง้ในและต่างประเทศ  เพือ่ยกระดับ 
ขีดความสามารถทางเทคโนโลยีระบบรางของชาติให้ได้ 
มาตรฐานสากล  อันจะนำ�ไปสู่ความสามารถในการผลิตรถไฟ 
ประเภทต่าง ๆ ขึ้นในประเทศ  และสนับสนุนให้ระบบราง 
เป็นรูปแบบการคมนาคมหลักของชาติ

โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งสู่ 
การเป็นสถาบันหลักด้านการพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  
บูรณาการความเชี่ยวชาญและทรพัยากรจากทุกภาคส่วน  
เพื่อยกระดับขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและสร้าง 
อุตสาหกรรมระบบรางของประเทศ”  สทร. และเครอืข่าย 
พันธมิตรยังคงมุ่งมั่นเดินหน้าเพื่อแสวงหาและพัฒนา 

ผมหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าพวกเรา 
ทุุกคนจะเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการสร้าง 
ประวััติิศาสตร์์ของการพััฒนา 
ระบบรางของชาติิ   ให้้ เป็็น ไป 
ตามเจตนารมณ์์ของรััฐบาลและ 
กระทรวงคมนาคม
I  sincerely  hope  that  we  will  all  be  part  
of  making  history  in  the  development  of  
the  national  rail  system,  in  obedience  to  
the  intentions  of  the  Government  and  
the  Ministry  of  Transport.
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รศ. ดร.โชติชัย เจริญงาม
ประธานกรรมการ

Assoc.  Prof.  Dr.  Chotchai  Charoenngam
Chairman,  Board  of  Director

The  establishment  of  rail  industry,  particularly  the  
domestic  production  of  trains,  is  a  key  policy  the  
Government  has  prioritized  as  part  of  driving  the  
country’s  new  economic  growth  (New  S-Curve),  
enhancing  both  the  manufacturing  sector  and  
upgrading  the  logistics  system.  Rail  Technology  
Research  and  Development  Agency  (RTRDA),  
as  a  government  agency  under  the  Ministry  of  
Transport,  was  founded  to  perform  the  duties  
of  transferring,  developing  and  innovating  rail  
technology.  Achieving  these  goals  requires  creating  
networks  and  integrating  cooperations  across  all  
sectors,  both  domestically  and  internationally,  to  
elevate  the  country’s  rail  technology  capabilities  
to  international  standards.  This  will  enable  the  
domestic  production  of  various  train  types  and  
position  the  rail  system  as  a  primary  mode  of  
transportation  in Thailand.

เทคโนโลยีที่ทันสมัย  ภายใต้นโยบายการพัฒนาระบบราง 
ของกระทรวงคมนาคม  3  ปีที่ผ่านมาเป็นการวางรากฐาน 
ให้ สทร. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  มีสมรรถนะสูง  และ 
ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานสากล  เพือ่สรา้งความเชือ่มัน่ 
วา่ทกุภารกิจเชิงยุทธศาสตรจ์ะสัมฤทธผิลอยา่งเป็นรูปธรรม  
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบรหิารจัดการบ้านเมือง 
ที่ดีอย่างมีธรรมาภิบาล

ในนามของ สทร.  ผมขอขอบคุณคณะกรรมการ  คณะ 
ผู้บริหาร  หน่วยงานพันธมิตร  และเจ้าหน้าที่ทุก ๆ ท่าน  
ที่เช่ือมั่น  มุ่งมั่น  ทุ่มเท  และให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 
ตลอดปีท่ีผ่านมา  ผมหวังเป็นอย่างยิ่งว่าพวกเราทุกคน 
จะเป็นส่วนหน่ึงในการสรา้งประวัติศาสตรข์องการพัฒนา 
ระบบรางของชาติ  ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรฐับาล 
และกระทรวงคมนาคม

In  fiscal  year  2024,  under  the  vision  of  “Towards  
becoming  a  leading  agency  for  rail  technology  
development,  integrating  expertise  and  resources  
f rom   al l   sectors   to   upgrade   technological  
capabil it ies   and  develop  the  country’s   rai l  
industry”,   RTRDA,   along  with  its   network  of  
partners,   will   continue  to  seek  and  develop  
modern  technologies  conforming  to  the  Ministry  
of  Transport’s  rail  system  development policy.  The  
past  three  years  have  laid  a  solid  foundation  for  
RTRDA,  transforming  it  into  a  learning  organization  
with  high  competency,  operating  in  accordance  
with  international  standards  to  ensure  that  each  
strategic  mission  delivers  tangible  results.  This  is  
achieved  through  adherence  to  the  principles  of  
good governance.

On  behalf  of  RTRDA,  I  would  like  to  extend  my  
gratitude  to  the  Board  of  Directors,  executives,  
partner  agencies,  and  all  officials  for  their  trust,  
determination,   dedication,   and  cooperation  
throughout  the  past years.  I  sincerely  hope  that  we  
will  all  be  part  of  making  history  in  the  development  
of  the  national  rail  system,  in  obedience  to  the  
intentions  of  the  Government  and  the  Ministry  of  
Transport.
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นับัว่่าภารกิิจของ สทร. มีคีวามสำำ�คัญั 
กับัการพััฒนาโครงสร้า้งพ้ื้�นฐานด้า้น 
ระบบรางของประเทศเป็็นอย่่างมาก  
ซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยที่่�จะช่่วยสร้้างขีีด 
ความสามารถในการแข่่งขันั การเพ่ิ่�ม 
ศัักยภาพการขยายตัวัทางเศรษฐกิิจ 

RTRDA’s   miss ion   i s   c r i t i ca l   t o   the  
deve lopment   o f   t he   coun t ry ’s   ra i l  
infrastructure,   which   wil l   enhance  
competitiveness,  boost  economic  growth.

MESSAGE 
FROM 
	 THE  
	 PRESIDENT

สารจากผู้อำ�นวยการสถาบันฯ	

สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  (องค์การ 
มหาชน)  หรอื  สทร.  เป็นองค์กรที่จัดต้ังภายใต้กระทรวง 
คมนาคม  ประกอบกับการดำ�เนินงานและพฒันายุทธศาสตร ์
ชาติ  ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติท่ีเก่ียวข้อง  
รวมไปถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  นโยบาย  
และยุทธศาสตรข์องกระทรวงคมนาคม  โดย สทร. ได้วาง 
บทบาทการดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์การจัดต้ังเพือ่สรา้ง 
ผลลัพธ์และผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ของประเทศ

เพื่อให้ สทร. เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคล่ือนงานวิจัย  
พัฒนา  นวัตกรรมด้านระบบรางของประเทศ  และสรา้ง 
เครอืข่ายความรว่มมือ  พรอ้มผนึกกำ�ลังจากทุกภาคส่วน  
โดยพัฒนากลไก  MOA  บูรณาการการทำ�งานร่วมกับ 
หน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศ  โดยมีเป้าหมาย 
ให้ สทร. เป็นศูนย์กลางในการเชื่อมต่อเทคโนโลยีด้าน 
ระบบราง  ทำ�ให้สามารถพึ่งพาตนเองได้  ไม่ว่าจะเป็นด้าน 
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ดร.จุลเทพ ขจรไชยกูล 
ผูอ้ำ�นวยการสถาบันวิจยัและพฒันาเทคโนโลยรีะบบราง

Dr.  Julathep  Kajornchaiyakul 
President  Rail  Technology  Research 

and  Development  Agency

Rail   Technology  Research  and  Development  
Agency  (RTRDA)  is  an  organization  established  
under  the  Ministry  of  Transport,  dedicated  to  
the  operation  and  development  of   national  
strategies  aligned  with  the  master  plans  outlined  
in  the  relevant  national  strategies,  including  
the  National  Economic  and  Social  Development  

การออกแบบและผลิตช้ินส่วนระบบราง  การทดสอบตาม 
มาตรฐานระบบราง  การให้บรกิาร  การซอ่มบำ�รุงระบบราง  
ตลอดจนการบริหารจัดการที่ เป็นระบบ  และสามารถ 
ใช้ระบบรางให้เป็นส่วนสำ�คัญของการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และวิถีชีวิตของประชาชนให้ดียิ่งขึ้น

ซึง่ สทร. มภีารกิจหลักทัง้หมด  6  ด้าน  และมผีลงานทีส่ำ�คัญ 
มาต้ังแต่ปี  2565 - 2567  โดยมุ่งมั่นพัฒนาระบบรางของ 
ไทยให้มีประสิทธิภาพ  ปลอดภัย  เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
และดำ�เนินกิจกรรมมากมาย  ครอบคลุมทั้งด้านการวิจัย  
การพัฒนา  มาตรฐาน  การทดสอบ  บุคลากร  รวมไปถึง 
ความรว่มมือทั้งในและต่างประเทศ  ทั้งน้ีในปีงบประมาณ  
2568  สทร.  ได้ต้ังเป้าหมายสำ�คัญเพือ่ให้ระบบรางของไทย  
มีศักยภาพนำ�ไปสู่ผลลัพธ์และผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
และสังคมอย่างมีนัยสำ�คัญต่อประชาชนและประเทศ  โดย 
มีแนวทางให้ สทร. มุ่งเกิดผลสัมฤทธิ์ในระยะเวลาอีก  2  ปี 
ข้างหน้า  เพื่อที่  สทร. จะเข้ารับการประเมินความคุ้มค่า 
โดย ก.พ.ม. ตามเกณฑ์ของ ก.พ.ร.

นับว่าภารกิจของ  สทร.  มีความสำ�คัญกับการพัฒนา 
โครงสรา้งพืน้ฐานด้านระบบรางของประเทศเป็นอย่างมาก  
ซึ่งถือเป็นปัจจัยที่จะช่วยสร้างขีดความสามารถในการ 
แข่งขัน  การเพิ่มศักยภาพการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  รวม 
ไปถึงการขับเคล่ือนงานวิจัย  พัฒนา  และนวัตกรรมด้าน 
ระบบรางของประเทศ  มุง่สูก่ารเป็นศูนยก์ลางด้านระบบราง 
ของโลกในอนาคตต่อไป

Plan,  as  well  as  the  policies  and  strategies  of  
the  Ministry  of  Transport.   RTRDA  has  clearly  
defined  its  operational  role  in  accordance  with  its  
founding  objectives  to  contribute  significantly  to  
the  country’s  economic  and  social  development.
RTRDA  aims  is  to  be  a  leading  agency  in  research,  
development,  and  innovation  within  Thailand’s  
railway system.  To  achieve  this,  we  focus  on  creating  
a  collaborative  network,  forging  partnerships  across  
various  sectors,  and  developing  mechanisms  
such  as  Memorandum  of  Agreement  (MOA)  to  
integrate  efforts  with  domestic  and  international  
agencies.  Our  goal  is  to  become  a  central  hub  
for  rail  technology,  enabling  self-reliance  in  the  
design  and  manufacturing  railway  system  parts,  
conducting  tests  in  accordance  with  railway  
standards,  providing  services,  maintaining  railway  
systems,  and  ensuring  effective management.

RTRDA’s  mission  is  critical  to  the  development  
of  the  country’s  rail  infrastructure,  which  will  
enhance  competitiveness,   boost   economic  
growth,  and  position  Thailand  as  a  future  hub  for  
global  rail  systems  through  continued  research,  
development,  and  innovation. 
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ประวััติิ 
สถาบัันวิิจััยและ 
พััฒนาเทคโนโลยีีระบบราง 
(องค์์การมหาชน) 
History  of  Rail  Technology 
Research  and  Development 
Agency  (Public  Organization)

ความเป็็นมา
Background  of  Establishment 

วิิสััยทััศน์์
Vision

ค่่านิิยมองค์์กร 
Core Value

ANNUAL REPORT 2024 11



สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  (องค์การ 
มหาชน)  หรอื  สทร.  เป็นองค์การมหาชนแห่งแรกภายใต้ 
การกำ �กับดูแลของกระทรวงคมนาคม  จัดต้ังโดย 
พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
ระบบราง  (องค์การมหาชน)  เมื่อวันที่   14  กรกฎาคม  
พ.ศ.  2564  และให้ใช้ชื่อเป็นภาษาอังกฤษว่า “Rail  
Technology  Research  and  Development  Agency  
(Public Organization)”  เรยีกโดยย่อว่า “RTRDA”  โดย 
มีวัตถุประสงค์  ดังต่อไปน้ี
1.	 จัดทำ�ยุทธศาสตรด้์านเทคโนโลยรีะบบรางของประเทศ 

เสนอต่อคณะรฐัมนตรเีพ่ือพิจารณา
2.	 วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  รวมทั้งสร้าง 

นวัตกรรมเก่ียวกับระบบราง  และรว่มมือกับหน่วยงาน 
ภาครฐัและเอกชนเพ่ือนำ�งานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ 
ประโยชน์

ประวัติ 
สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง 
(องค์การมหาชน) 

3.	 วิจัยและพัฒนามาตรฐานระบบรางและระบบการ 
ทดสอบด้านระบบราง  ดำ�เนินการทดสอบด้านระบบ 
ราง  และรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพสำ�หรบั 
ใช้ประกอบการยื่นคำ�ขอใบอนุญาตประกอบกิจการ 
ขนส่งทางราง

4.	 ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  ทั้งใน 
ประเทศและต่างประเทศ  ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
และการรบั  แลกเปล่ียนถ่ายทอด  และพฒันาเทคโนโลยี 
ระบบราง  รวมท้ังเป็นศูนย์กลางในการรบั  แลกเปล่ียน  
และถ่ายทอดเทคโนโลยีระบบราง

5.	 พฒันาบุคลากรด้านระบบราง  โดยจัดให้มกีารฝึกอบรม 
เพือ่ยกระดับความรูแ้ละทักษะให้แก่บุคลากรด้านระบบราง

6.	 	จัดทำ�ฐานข้อมูลด้านเทคโนโลยีระบบรางเพื่อรวบรวม 
ข้อมูลเก่ียวกับงานวิจัยและนวัตกรรม  หน่วยงาน 
ผู้เชี่ยวชาญ  และข้อมูลอ่ืนที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยี 
ระบบราง
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Rail  Technology  Research  and  Development  Agency  
(Public  Organization),  abbreviated  as  “RTRDA”,  
is  a  key  organization  under  the  Ministry  of  Transport,  
established  by  the  Royal  Decree  on  July  14,  2021,  
with  the  following  missions:
1.	 Formulating  the  National  Rail   Technology  

Strategy  and  submission  to  the  Cabinet  for  
approval

2.	 Research  and  development  of  rail  technology  
including  railway  innovations  and  collaborations  
with  public  and  private  sectors  to  implement  
research  outcomes  and  innovations. 

3.	 Research  and  development  of  railway  standards  
and  testing  systems,  performing  tests  and  
certifying  standards,  and  assessing  quality  to  
support  railway  transport  licensing applications. 

4.	 Collaborating  with   government   agencies  
and  private  sectors,  both  domestically  and  
internationally,  in  areas  of  research,  innovation,  
exchange  and  development  of  rail  technologies  
and  serving  as  a  center  of  rail  technology  transfer  
and exchange.

5.	 Developing  human  resources  in  railway  sector  
by  providing  training  programs  to  improve  
knowledge  and skills. 

6.	 Establishing  a  rail  technology  database  which  
includes  information  on  research,  innovations,  
organizations,  professionals,  and  other  related  
data.

HISTORY  OF  RAIL  TECHNOLOGY 
RESEARCH  AND  DEVELOPMENT  AGENCY 
(Public  Organization)
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กระบวนการทางเอกสารและ
ปรัับปรุุงและยกร่่าง พรฎ. จััดตั้้�ง สทร.
Process  on  documentation, 
improvement,  and  drafting   
Royal  Decree  on  establishment

กระบวนการวิิเคราะห์์
และเตรีียมการจััดตั้้�ง สทร. 
Process  on  analysis  and 
preparation  of  the  RTRDA 
establishment

กระบวนการตรวจและ 
พิิจารณาร่่าง พรฎ.  จััดตั้้�ง สทร. 
Process  on  reviewing
a  draft  of  Royal  Decree   
on  the  establishment

ความเป็นมา

2562

2561

2563

2019

2018

2020

28 มีีนาคม 2562
คณะกรรมการพััฒนา
และส่่งเสริิมองค์์การ
มหาชน (กพม.) ได้้มีีมติิ
เห็็นชอบการจััดตั้้�งในการ
ประชุุมครั้้�งที่่� 1/2562

23 พฤศจิิกายน 2563
คณะรััฐมนตรีีเห็็นชอบ
ในหลัักการการจััดตั้้�ง
และร่่างพระราชกฤษฎีีกา
จััดตั้้�งในคราวการประชุุม

28 March 2019
The Public Organization
Development and Promotion 
Committee approved the
establishment in meeting 
no. 1/2019.

23 November 2020
The cabinet approved
the principles of  
establishment and the  
draft of the Royal Decree  
on establishment in the  
cabinet meeting.

BACKGROUND   
OF  ESTABLISHMENT 
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แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ/ผู้้�อำำ�นวยการ 
และเตรีียมการก่่อนเริ่่�มดำำ�เนิินงาน
Process  on  appointment  of   
the  Board  of  Directors  and   
the  President

สถาบัันดำำ�เนิินงานตาม 
วััตถุุประสงค์์หน้้าที่่�และ 
อำำ�นาจตามกฎหมายจััดตั้้�ง 
สถาบัันฯ
RTRDA  operates  in   
accordance  with  the   
objectives,  duties,   
and  authorities   
prescribed  by  law

2564

2565

2021

2022

14 กรกฎาคม 2564
พระราชกฤษฎีีกา 
จััดตั้้�ง สทร. 
พ.ศ. 2564 ประกาศ 
ในราชกิิจจานุุเบกษา 
โดยมีีผลวัันที่่� 
14 กรกฎาคม 2564

8 กุุมภาพัันธ์์ 2565
คณะรััฐมนตรีีเห็็นชอบ
การแต่่งตั้้�งประธานกรรมการ
และกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
ในคณะกรรมการสถาบััน

5 เมษายน 2565
คณะรััฐมนตรีีเห็็นชอบ
การแต่่งตั้้�งผู้้�อำำ�นวยการ สทร.

14 July 2021
Establishment of  
the Rail Technology Research 
and Development Agency
(Public Organization)
B.E. 2564 was effective.

8 February 2022
The cabinet approved
the appointment of
the chairman and members,
Board of Directors of
the Rail Technology Research
and Development Agency
(Public Organization)

5 April 2022
The cabinet approved
the appointment of
the President of RTRDA
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วิสัยทัศน์
VISION

สทร. เป็น็สถาบันัหลักัด้้านพััฒนา 
เทคโนโลยีีระบบราง บููรณาการ 
ความเชี่่�ยวชาญและทรัพยากร 
จากทุุกภาคส่่วนเพื่่�อยกระดัับ 
ขีดีความสามารถทางเทคโนโลยี ี
และสร้างอุุตสาหกรรมระบบราง 
ของประเทศ

RTRDA  becomes  the  key  R&D  
institute  on  rail   technology  
performing  an  integration  of  
expertise  and  resources  from  
all  stakeholders  to  upgrade  and  
build  national  technological  
capabilities,  rail  industry  and  
supply  chain.

GENERAL INFORMATION ABOUT RTRDA ORGANIZATION FINANCIAL REPORTRTRDA’S PERFORMANCE
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พันธกิจ
MISSION

ยุทธศาสตร์
NATIONAL  STRATEGY

จัดทำ�ยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยี 
ระบบรางของประเทศเสนอต่อคณะ 
รฐัมนตรเีพื่อพิจารณา
Formulate  the  ‘National  Rail  
Technology  Strategy’  and  submit  
for  the  Cabinet’s approval.

การวิจัยและพัฒนา
RESEARCH  &  DEVELOPMENT

วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง 
รวมท้ังสรา้งนวัตกรรมเก่ียวกับระบบ 
ราง  และรว่มมือกับหน่วยงานภาครฐั 
และเอกชน  เพื่ อนำ�งานวิ จัยและ 
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์
Research  and  develop  techno- 
logies  and  innovation  on  rail  
system,  collaborate  with  govern- 
ment  and  private  organizations  
in  maximizing  its  execution.

มาตรฐานและการทดสอบ  
STANDARD  &  TESTING

วิจัยและพัฒนามาตรฐานระบบราง 
และระบบการทดสอบด้านระบบราง 
ดำ�เนินการทดสอบด้านระบบราง 
และรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพสำ�หรับใช้ประกอบการยื่น  
คำ�ขอใบอนุญาตประกอบกิจการ 
ขนส่งทางราง

Research  and  develop  railway  
standard  and  testing  system;  
conduct  the  system  testing;  
certify  standard  and  perform  a  
quality  assessment  as  required  to  
obtain  a  license  for  rail  transport  
service.

ความร่วมมือ
COOPERATION

รว่มมือกับหน่วยงานภาครฐัและภาค 
เอกชน  ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม  การรบั  
แลกเปล่ียน  ถ่ายทอด  และพัฒนา 
เทคโนโลยีระบบราง  รวมท้ังเป็น 
ศูนยก์ลางในการรบั  แลกเปล่ียน  และ 
ถ่ายทอดเทคโนโลยีระบบราง
Associate  with  national  and  
international  partners  in  areas  of  
research,  innovation,  exchange  
and  development  of  rail  techno- 
logies;  and  serve  as  a  center  of  
rail   technology  transfer  and  
exchange.

การพัฒนาบุคลากร 
HUMAN  RESOURCE   

DEVELOPMENT

พัฒนาบุคลากรด้านระบบรางโดย 
จัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อยกระดับ 
ความรูแ้ละทักษะให้แก่บุคลากรด้าน 
ระบบราง
Develop  human  resource  for  the  
rail  sector  and  arrange  trainings  
to fill  up  knowledge  and skills.

ฐานข้อมูล 
DATA  PLATFORM

จัดทำ�ฐานข้อมูลด้านเทคโนโลยีระบบ 
ราง  เพื่ อรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับ 
งานวิจัยและนวัตกรรมหน่วยงาน  
ผู้เชี่ยวชาญ  และข้อมูลอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
กับเทคโนโลยีระบบราง
Establish  the  rail  technology  
database  including  data  on  
researches,  innovations,  organi- 
zations,  professionals,  and  other  
related data.

ANNUAL REPORT 2024 17



ค่านิยมองค์กร
CORE  VALUE

R

R

A

T

D

(RESPECT)

(RELEVANCE)

(ACCOUNTABILITY)

(TRANSPARENCY)

(DELIVERABILITY)

เคารพกฎเกณฑ์  เคารพตนเองและผู้อ่ืน  โดยปฏิบัติต่อผู้อ่ืนอย่างให้เกียรติ  
เปิดรบัฟังความหลากหลายทางความคิดโดยปราศจากอคติ
Respect  the  rules,  respect  yourself  and  others  by  treating  everyone  
with  respect,  and  being  open  to  diverse  ideas  without prejudice.

มุ่งเน้นการสร้างผลงานให้สอดคล้องตามทิศทางขององค์กร  และตอบรับ 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
Focus  on  producing  works  that  align  with  the  organization’s  
directions  and  meet  the  needs  of  stakeholders.

รบัผดิชอบต่องานทีไ่ด้รบัมอบหมาย  โดยคำ�นึงถึงคณุภาพ  ปรมิาณ  เวลา  และ 
ตระหนักถึงหลักธรรมาภิบาล  และผลกระทบของการตัดสินใจท่ีจะมีผลต่อ 
ผูเ้ก่ียวข้องอยา่งรอบด้าน
Take  responsibility  for  assigned  tasks,  considering  quality,  quantity,  
and  time,  while  being  aware  of  good  governance  principles  and  the  
impact  of  decisions  on  all  stakeholders.

ปฏิบติัหน้าทีด้่วยความสุจรติ  โปรง่ใส  เสมอภาค  เป็นธรรม  และรายงานขอ้มูล 
กับผู้เก่ียวข้องอย่างตรงไปตรงมา
Perform  duties  with  honesty,  transparency,  equality,  fairness,  and  
report  information  to  relevant  personnel  truthfully.

เขา้ใจในงานท่ีได้รบัมอบหมาย  จัดการงานและอุปสรรคในงานได้อยา่งมอือาชพี  
และสามารถส่งมอบงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
Understand  the  assigned  tasks,  manage  challenges  professionally,  
and  deliver  work efficiently  and effectively.
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สถาบันฯ กับโอกาส
ในการพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง
RAIL  TECHNOLOGY
DEVELOPMENT  OPPORTUNITIES

สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  (องค์การมหาชน) มีบทบาทหลักในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  การสรา้ง 
มาตรฐานระบบรางและระบบการทดสอบ  การรว่มมือกับหน่วยงานภาครฐัและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ  และการ 
พัฒนาบุคลากรด้านระบบราง สทร. ซึ่งจะช่วยสรา้งโอกาสในการพัฒนาและการวางรากฐานอุตสาหกรรมระบบราง 
ที่เข้มแข็งและยั่งยืนให้เกิดขึ้นในประเทศไทย  โดยครอบคลุมการสนับสนุนผู้ประกอบการไทยให้สามารถออกแบบและ 
ผลิตชิ้นส่วนระบบรางทดแทนการนำ�เข้า  ซึ่งจะนำ�ไปสู่การเพิ่มสัดส่วน  Local  Content  และก้าวสู่การขับเคล่ือนให้ 
ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมระบบรางและศูนย์กลางการขนส่งสินค้าทางรางในภูมิภาคอาเซียน

Rail  Technology  Research  and  Development  Agency  (RTRDA)  has  a  key  role  in  research,  development  
and  innovations,  standardizing  rail  systems  and  testing systems.  This  will  help  creating  opportunities  
to  build  a  solid  foundation  for  a  strong  and  sustainable  rail  industry  in  Thailand.  Additionally,  RTRDA  
supports  Thai  entrepreneurs  to  be  able  to  design  and  manufacture  rail  system  components  to  reduce  
imports  which  will  lead  to  increase  the  proportion  of  local  content  and  move  towards  driving  Thailand  
to  become  a  regional  hub  for  the  rail  industry  and  rail  freight  in ASEAN.
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สทร. มบีทบาทสำ�คัญในการพัฒนาเทคโนโลยกีารออกแบบ 
และการผลิตชิ้นส่วนในอุตสาหกรรมระบบราง  และ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความ 
ปลอดภัยในระบบขนสง่ทางราง  เพือ่ลดการพึง่พาเทคโนโลย ี
และการนำ�เข้าจากต่างประเทศ  ตัวอยา่งเช่น  การขบัเคล่ือน 
โครงการออกแบบและผลิตรถไฟต้นแบบมาตรฐานสากล  
การปรบัปรุงรถไฟโดยสารชั้นสามเป็นระบบปรบัอากาศ   
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  (AI)  เพื่อเพิ่ม 
ความปลอดภัยให้กับผู้โดยสารในระบบราง  นอกจากการ 
วิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตแล้ว  สทร. ยัง 
ให้ความสำ�คัญในการพัฒนาปัจจัยสนับสนุนเพื่อผลักดัน 
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์จรงิ  อาทิ  การวิจัยและ 
พัฒนามาตรฐานระบบรางและโครงสร้างพื้นฐานทาง 
คุณภาพสำ�หรบัระบบรางเพือ่สรา้งความเช่ือมัน่ในผลิตภัณฑ ์
และนวัตกรรมไทย  การพัฒนายุทธศาสตร ์ ข้อเสนอแนะ 
เชิงนโยบาย  และมาตรการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลย ี
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งทางรางและเพ่ิมขีดความ 
สามารถทางเทคโนโลยีของผู้ประกอบการ

สทร.  มุ่ งเน้นส่งเสริมการพัฒนาความสามารถทาง 
เทคโนโลยีของผู้ประกอบการไทย  เพ่ือยกระดับคุณภาพ 
และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนระบบราง  เพื่อทดแทน 
การนำ�เข้าและส่งเสรมิการส่งออก  โดยการสรา้งเครอืข่าย 
การพัฒนาเทคโนโลยีร่วมกับผู้ประกอบการ  สถาบัน 
การศึกษา  หน่วยงานเชิงเทคนิควิชาการ  และหน่วยงาน 
ภาคผู้ใช้ประโยชน์  เพื่อผนึกกำ�ลังในการพัฒนานวัตกรรม 
สู่การใช้งานจรงิ  และการสรา้งห่วงโซ่มูลค่าของผลิตภัณฑ ์
ที่เก่ียวข้องกับระบบรางที่ครบถ้วน  สมบูรณ์  และเข้มแข็ง  
สรา้งมูลค่าเพิ่มและการเจรญิเติบโตให้กับเศรษฐกิจไทย

RTRDA  focuses  on  developing  technological  
capabilities  of  Thai  entrepreneurs  to  improve  the  
quality  and  standards  of  rail  system  components,  
reducing  reliance  on  imports  and  promoting  
exports.  By  building  a  collaborative  technology  
development  network  that  includes  entrepreneurs,  
academic  institutions,  technical  and  research  
agencies,  and  industry  stakeholders,  RTRDA  drives  
innovation  toward  practical  applications.  This  
integrated  approach  aims  to  establish  a  com- 
prehensive  value  chain  for  rail-related  products,  
generating  added  value  and  contribute  sustainable  
economic  growth  in Thailand.

RTRDA  plays  a  vital  role  in  development  of  design  
and  manufacturing  technology  in  the  rail  industry  
while  driving  innovations  to  increase  efficiency  
and  safety  in  rail  transportation,  reducing  reliance  
on  foreign  technology  and  imports.  Key  initiatives  
include  the  design  and  production  of  international- 
standard  prototype  trains,  retrofitting  third-class  
passenger  coaches  into  air-conditioned  systems,  
and  the  application  of Artificial  Intelligence  (AI)  
to  improve  passenger  safety  in  railway  systems.  
Beyond  product  research  and  development,  RTRDA  
also  focuses  on  enabling  the  practical  application  
of  research outcomes.  This  includes  developing  
rail  system  standards  and  quality  infrastructure  to  
build confidence  in  Thai  products  and  innovations.  
Additionally,  RTRDA  provides  the  strategic  policy  
recommendations  and  implements  measures  to  
improve  rail  transport  efficiency  and  strengthen  
technological  capacity  of  local  entrepreneurs.

โอกาสด้้านการวิิจััยและพััฒนา
R&D  Opportunities

โอกาสด้้านการพััฒนาอุุตสาหกรรมและเศรษฐกิิจไทยด้้วยระบบราง
Opportunities for Industrial Development and Thai Economy with Railway System
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สทร.  สรา้งความรว่มมือกับหน่วยงานภาครฐัและเอกชน 
ทั้งในและต่างประเทศ  เพื่อรับการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ระบบรางจากต่างประเทศ  และพัฒนา  ดัดแปลง  ประยุกต์ 
ใช้องค์ความรูแ้ละเทคโนโลยีสมยัใหม่ให้เหมาะสมกับบรบิท 
ของประเทศไทย  ถ่ายทอดสู่บุคลากรไทยในทุกภาคส่วน 
ที่เก่ียวข้อง  เพื่อยกระดับความสามารถทางเทคโนโลยี 
ด้านระบบรางของประเทศไทย  นอกจากน้ี  สทร.  ยังให้ 
ความสำ�คัญในการสรา้งความรว่มมือกับภาคส่วนอ่ืน ๆ ที่ 

เก่ียวข้องกับระบบราง  โดยเฉพาะการพัฒนาภาคชุมชน 
สังคม  เพื่อเชื่อมโยงระบบรางเข้ากับวิถีชีวิตของประชาชน  
อาทิ  การศึกษาและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม  และอุตสาหกรรมของ 
พื้นที่ต้นแบบที่อยู่ในเส้นทางขนส่งทางราง  การพัฒนา
ธรรมาภิบาล  และระบบกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับระบบราง

สทร. มีการจัดฝึกอบรมและส่งเสรมิการพัฒนาหลักสูตร 
การศกึษา  และ  upskill/reskill  เพ่ือรองรบัท้ังอุตสาหกรรม 
ระบบรางและการให้บรกิารที่เก่ียวข้องกับระบบราง  เพื่อ 
เตรยีมความพรอ้มรองรบัการเติบโตของอุตสาหกรรมใหม ่ 
และรองรบัแรงงานจากอุตสาหกรรมอ่ืนที่ได้รบัผลกระทบ 
จากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี  นอกจากน้ี สทร. ยังให้ 
ความสำ�คัญกับการสรา้งความตระหนักและแรงบันดาลใจ 
ให้เยาวชนเห็นความสำ�คัญของระบบรางและได้เข้ามา 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาะระบบรางผ่านโครงการต่าง ๆ  
เช่น  การประกวดความคิดสรา้งสรรค์ “รถไฟในฝัน”

บทบาทและการทำ�งานของ สทร. จะนำ�ไปสูก่ารสรา้งโอกาส 
ในการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อยกระดับอุตสาหกรรมและ 
การขนส่งระบบรางของไทยให้มีประสิทธิภาพ  ทันสมัย  
และสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล  พรอ้มทั้งสรา้งความ 
ยั่งยืนในการพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม  และสิ่งแวดล้อมของ 
ประเทศไทย

RTRDA  actively  promotes  training,  curriculum  
development  and  skills  enhancement  to  support  
both  rail  industry  and  related  services.  Through  
upskilling/reskilling  programs,  RTRDA  prepares  
the  workforce  for  emerging  industries’  growth  
and  offers  opportunities  for  workers  affected  by  
technological  changes.  Furthermore,  RTRDA  also  
focuses  on  raising  awareness  and  inspires  young  
generations  to  recognize  the  significance  of  
railway  systems.  Initiatives  such  as  the  “Dream  
Train”  Creativity  Contest  encouraged  the  youth  
participants  in  rail  system  development.  The  
role  and  functions  of  RTRDA  drive  the  creation  of  
opportunities  for  technological  development  and  
improve  the efficiency  of  Thailand’s  rail  industry  and  
transportation,  enhancing  its  modernization  and  
global  competitiveness,  while  boosting  economic,  
societal  and  environmental  sustainability.

RTRDA  collaborates  with  government  and  private  
agencies  both  domestically  and  internationally  to  
facilitate  the  transfer  of  rail  technology,  adapting,  
and  applying  modern  innovations  in  the  context  
of  Thailand.  By  sharing  this  expertise  with  Thai  
professionals  across  all  relevant  sectors,  RTRDA  
aims  to  enhance  the  country’s  technological  
capabilities  in  railway.  Moreover,  RTRDA  also  
emphasizes  the  importance  of  partnerships  
with  other  rail-related  sectors,  particularly  the  
development  of  social  and  community  sectors,  to  
integrate  the  rail  system  with  people’s  daily  lives  
through  education,  building  economic  and  industrial  
networks  along  rail  corridors,  and  developing  
governance  and  legal  frameworks  relevant  to  the  
railway system. 

โอกาสด้้านความร่่วมมืือ
Partnership  Opportunities

โอกาสด้้านการพััฒนาบุุคลากร
Opportunities  for  Human  Resource  Development
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นโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
GOOD  GOVERNANCE  POLICY

สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  (องค์การ 
มหาชน)  หรอื  สทร.  เป็นองค์กรภายใต้กระทรวงคมนาคม 
ทีม่ีบทบาทสำ�คัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาเทคโนโลยี 
ระบบรางของประเทศไทย  โดยดำ�เนินงานสอดคล้อง 
กับยุทธศาสตรช์าติ  แผนแม่บท  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ  รวมถึงนโยบายและยุทธศาสตรข์อง 
กระทรวงคมนาคม

สทร.  ได้วางบทบาทการดำ�เนินงานตามวตัถปุระสงค์การ 
จัดต้ังไว ้ ดังน้ี
1.	 จัดทำ�ยุทธศาสตรด้์านเทคโนโลยรีะบบรางของประเทศ 

เสนอต่อคณะรฐัมนตรเีพือ่พจิารณา
2.	 วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  รวมท้ังสร้าง 

นวตักรรมเก่ียวกับระบบราง  และรว่มมอืกับหน่วยงาน 
ภาครฐัและเอกชนเพือ่นำ�งานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ 
ประโยชน์

3.	 วิจัยและพัฒนามาตรฐานระบบรางและระบบการ 
ทดสอบด้านระบบราง  ดำ�เนินการทดสอบด้านระบบราง  
และรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพสำ�หรบัใช้ 
ประกอบการย่ืนคำ�ขอใบอนุญาตประกอบกิจการขนสง่ 
ทางราง

4.	 รว่มมือกับหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนทัง้ในประเทศ 
และต่างประเทศ  ด้านการวิจัยและนวตักรรมและการรบั  
แลกเปล่ียน  ถ่ายทอด  และพฒันาเทคโนโลยรีะบบราง  
รวมทัง้เป็นศูนย์กลางในการรบั  แลกเปล่ียน  และถ่ายทอด 
เทคโนโลยรีะบบราง

5.	 พัฒนาบุคลากรด้านระบบราง  โดยจัดให้มกีารฝึกอบรม 
เพือ่ยกระดับความรูแ้ละทักษะให้แก่บุคลากรด้านระบบราง

6.	 จัดทำ�ฐานขอ้มลูด้านเทคโนโลยีระบบรางเพ่ือรวบรวม 
ข้อมูลเก่ียวกับงานวิจัยและนวัตกรรม  หน่วยงาน  
ผู้เชี่ยวชาญ  และข้อมูลอ่ืนที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยี 
ระบบราง

นอกจากน้ี  สทร.  ยังมีบทบาทสำ�คัญในการร่วมมือกับ 
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ  ในด้านการวจัิยและนวตักรรม  การแลกเปล่ียน 
และถ่ายทอดเทคโนโลยรีะบบราง  รวมถึงการเป็นศูนยก์ลาง 

ในการพัฒนาบุคลากรด้านระบบราง  ทัง้ยงัมหีน้าทีใ่นการ 
จัดทำ�ฐานข้อมลูด้านเทคโนโลยรีะบบรางเพือ่รวบรวมขอ้มลู 
เก่ียวกับงานวิจัย  นวัตกรรม  หน่วยงาน  ผูเ้ชีย่วชาญ  และ 
ข้อมลูอ่ืนทีเ่ก่ียวข้อง

เพือ่ให้การดำ�เนินงานของ สทร.  เป็นไปอยา่งมปีระสิทธภิาพ  
โปรง่ใส  และสรา้งความเชือ่มัน่แก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียทกุฝ่าย  
องค์กรได้นำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  (Good  Cor- 
porate  Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการบริหาร 
จัดการ  โดยมอีงค์ประกอบสำ�คัญ  ได้แก่  ความรบัผิดชอบ 
ต่อผลการปฏิบติัหน้าท่ี  (Accountability)  ความรบัผดิชอบ 
ต่อการปฏิบติัหน้าทีด้่วยขดีความสามารถและประสิทธภิาพ 
ทีเ่พยีงพอ  (Responsibility)  ความเป็นธรรม  (Fairness)  
ความโปรง่ใส  (Transparency)  วสิยัทศัน์ในการสรา้งมูลค่า 
ระยะยาว  (Vision  to  Create  Long-term  Value)  และการ 
ยดึมัน่ในจรยิธรรมและจรรยาบรรณ  (Ethics)

การนำ�นโยบายการกำ�กับดแูลกิจการทีดี่มาปฏิบติัในองค์กร 
ครอบคลุมหลายด้าน  เริม่จากการกำ�หนดบทบาทและความ 
รบัผิดชอบของคณะกรรมการในการกำ�หนดวตัถุประสงค์  
เป้าหมาย  และกลยุทธข์ององค์กร  การสรา้งคุณค่าให้แก่ 
กิจการอย่างยั่งยืนโดยคำ�นึงถึงผลกระทบในระยะยาว  
การเสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล  การสรา้งระบบ 
การบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  
ตลอดจนการส่งเสรมิการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกับผู้มี 
สว่นได้สว่นเสยีทุกกลุม่  ซึง่การนำ�นโยบายการกำ�กับดแูล 
กิจการทีดี่มาใชอ้ยา่งจรงิจังและต่อเน่ืองน้ี  จะช่วยให้ สทร.  
สามารถดำ�เนินงานได้อยา่งมปีระสิทธภิาพ  โปรง่ใส  และ 
ตรวจสอบได้  ซึ่งจะนำ�ไปสู่การสรา้งความเชื่อมั่นแก่ผู้มี 
สว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่าย  และสง่เสรมิการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 
ขององค์กรในระยะยาว  ทัง้ยังสนับสนุนให้ สทร. สามารถ 
บรรลุเป้าหมายในการเป็นองค์กรชัน้นำ�ด้านการวิจัยและ 
พัฒนาเทคโนโลยีระบบรางของประเทศ  อันจะส่งผลต่อ 
การพฒันาระบบขนส่งทางรางให้มปีระสิทธภิาพ  ปลอดภัย  
และเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม  สอดคล้องกับนโยบายการพฒันา 
โครงสรา้งพืน้ฐานด้านคมนาคมของประเทศไทย
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Rail   Technology  Research  and  Development  
Agency  (Public  Organization),  or  RTRDA,  is  an  
organization  under  the  Ministry  of  Transport  (MOT)  
and  plays  a  pivotal  role  in  advancing  railway  
technology  development  in Thailand.  The  agency  
aligns  its  operations  with  the  National  Strategy,  
Master   Plan,   National   Economic  and  Social  
Development  Plan,  as  well  as  the  policies  and  
strategies  of  the  Ministry  of Transport.

RTRDA  has  established  its  operational  roles  in  
accordance  with  its  key  missions,  which  include:
1)	 Formulating  the  National  Rail  Technology  Strategy  

and  submission  to  the  Cabinet  for  approval
2)	 Research  and  development  of  rail  technology  

including  railway  innovations  and  collaborations  
with  public  and  private  sectors  to  implement  
research  outcomes  and  innovations. 

3)	 Research  and  development  of  railway  standards  
and  testing  systems,  performing  tests  and  
certifying  standards,  and  assessing  quality  to  
support  railway  transport  licensing applications. 

4)	 Collaborating  with  government  agencies  
and  private  sectors,  both  domestically  and  
internationally,  in  areas  of  research,  innovation,  
exchange  and  development  of  rail  technologies  
and  serving  as  a  center  of  rail  technology  transfer  
and exchange.

5)	 Developing  human  resources  in  railway  sector  
by  providing  training  programs  to  improve  
knowledge  and skills. 

6)	 Establishing  a  rail  technology  database  which  
includes  information  on  research,  innovations,  
organizations,  professionals,  and  other  related  
data.

In  addition,  RTRDA  actively  collaborates  with  
government  agencies  and  private  sector  entities,  
both  domestically  and  internationally,  in  research,  
innovation  and  exchange  and  transfer  of  rail  
technology.  The  agency  also  serves  as  a  center  
for  railway  human  resources  development  and  is  

responsible  for  creating  a  centralized  database  
to  compile  information  on  research,  innovations,  
agencies,  professionals  and  other  related data. 

To  ensure  that  RTRDA’s  operations  are  efficient,  
transparent,   and   insti l l   confidence   among  
stakeholders,  the  agency  applies  the  principles  
of  Good  Corporate  Governance  as  a  framework  for  
its management.  Key  elements  of  this  framework  
include  obligation  for  performance  of  duties  
(Accountability),  responsibility  to  perform  duties  with  
sufficient  capability  and efficiency  (Responsibility),  
promoting  equity  in  decision-making  and  operations  
(Fairness),  maintaining  openness  in  processes  
and  communications  (Transparency),  focusing  on  
sustainable  and  long-term  impacts  (Vision  to  
Create  Long-term  Value)  and  adhering  to  ethics  
and  morality  (Ethics).

The  implementation  of  good  corporate  governance  
integrates  multiple  dimensions,  including defining  
roles  and  responsibilities  of  the  board  of  directors  
in  setting  organizational  objectives,  goals,  and  
strategies,  creating  sustainable  value  for  the  
agency  with  consideration  of  long-term  impacts,  
strengthening  board  effectiveness,  establishing  
appropriate  risk  management  and  internal  control  
systems  and  promoting  stakeholder  engagement  
through  communication  and participation. 

The  consistent  and  strict  application  of  good  
corporate  governance  principles  enables  RTRDA  to  
operate efficiently,  transparently,  and  accountably,  
which  helps  build  trust  among  stakeholders  and  
supports  sustainable  long-term growth.  Furthermore,  
it  positions  RTRDA  to  achieve  its  vision  of  becoming  
a  key  organization  in  rail  technology  research  and  
development  in  Thailand.  This  will  contribute  to  
the  establishment  of   an  efficient,   safe  and  
environmentally  friendly  rail  transportation  system,  
aligning  with  Thailand’s  Infrastructure  Development  
policies. 
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ประเมิินผล  ยกระดัับการดำำ�เนิินงาน
และวางยุุทธศาสตร์ร์ะยะต่่อไป
Evaluate  and  improve  operational  performance 
and  plan  for  the  next  phase  of  strategy.

2569 2026

แผนยุุทธศาสตร์์ สทร. ปีี 2566 - 2569 
RTRDA  STRATEGIC  PLAN  2023 - 2026

2568 2025

วางยุทธศาสตรส์รา้งพันธมิตร
และเริม่ต้นดำ�เนินงาน
Foster strategic  
partnerships and begin  
operational activities.

พัฒนากลไก
และขับเคล่ือน
การดำ�เนินงานทุกมิติ
Develop  mechanisms
and  drive  operations
across  all  aspects.

เป้าหมาย
การดำ�เนินงาน

STRATEGIC
ROADMAP

2566 2023

2567 2024

ขับเคล่ือนขยายผลการดำ�เนินงาน 
และแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ
Enhance  and  expand   
operational  outcomes
while  actively  pursuing 
business  prospects.

ORGANIZATION FINANCIAL REPORTRTRDA’S PERFORMANCE
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ศููนย์์กลางองค์์ความรู้้� 
ด้้านเทคโนโลยีีระบบราง

Rail  Technology 
Knowledge  Center

ยุุทธศาสตร์์
OVERVIEW  OF  STRATEGIES

จากแผนยุทธศาสตร์ประเทศ  และนโยบายและทิศทาง 
การพฒันาระบบรางของกระทรวงคมนาคม  ทีเ่รง่เดินหน้า 
การลงทุนและพัฒนาระบบขนส่งทางรางอย่างต่อเน่ือง  
ซึ่งต้องอาศัยการทำ�งานรว่มกันจากทุกภาคส่วนในระบบ 
นิเวศของระบบราง  เพื่อเรง่ต่อยอดองค์ความรู้ที่มาจาก 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  และผลักดันให้ระบบ 
รางเป็นการคมนาคมขนส่งหลักของประเทศ  ที่สะดวก  
ปลอดภัย  ตรงเวลา  ทุกคนสามารถเข้าถึงได้  ดังน้ัน สทร.  
ในฐานะหน่วยงานเช่ือมประสาน   (Connector)    จึงได้ 
กำ�หนดยุทธศาสตรเ์พื่อขับเคล่ือนองค์กรใน  4  ด้าน  ดังน้ี

•	 พัฒนาองค์ความรูด้้านเทคโนโลยีระบบราง  จาก 
การกำ�หนดยุทธศาสตรด้์านเทคโนโลยีระบบราง 
ของประเทศ  เพื่อเสนอต่อคณะรฐัมนตรใีห้ความ 
เห็นชอบและนำ�ไปสู่การขับเคล่ือนการดำ�เนินงาน 
ตามยุทธศาสตรต่์อไป

•	 วิจัยและพัฒนา  เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมที่สามารถ 
เพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของการให้บรกิาร  
และระบบปฏิบติังานของระบบราง  รวมถึงพฒันา 
มาตรฐานและระบบทดสอบซ่ึงเป็นท่ียอมรบัเพ่ือ 
สรา้งอุตสาหกรรมการผลิตชิน้สว่นสำ�หรบัระบบราง 
ภายในประเทศที่ยั่งยืน

•	 พัฒนาระบบฐานข้อมูล  และการวิเคราะห์ข้อมูล 
ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของระบบราง 
ในทุกมิติ

•  	 Develop  knowledge  of  rail  technology  by  
formulating  the  nation’s  rail  technology  
strategy  for  the  Cabinet’s  approval  and  its  
subsequent  implementation.

•	 Conduct  researches  and  development  on  
innovations  aimed  at  increasing efficiency  
and  service  quality  within  the  rail  system.  
This  includes  developing  acceptable  
standards  and  testing  systems  to  foster  
a  sustainable  domestic  rail  manufacturing  
sector.

•	   Establish  a  database  and  develop  a  data  
analytic  application  that  is  beneficial  to  
the  rail  operation  in  all  dimensions.

According  to  the  national  strategies,  plans,  policies,  
and  directions;   set   forth  by  the  Ministry   of  
Transport,  to  moving  forward  the  continuous  
investments  and  development  of  the  rail  transport  
system;  a  collaboration  is  required  from  all  sectors  
within  the  railway ecosystem.  This  aims  to  extend  
knowledges  being  obtained  from  domestic  and  
international  bodies  and  to  make  the  railways  a  
primary  and  accessible  mode  of  transportation,  
ensuring  convenience,  safety,  and  punctuality  for  
all  commuters  and goods.  Serving  as  a  connector,  
the  RTRDA  has  established  its  driven  strategies  
towards  four  major  areas  as  follows:

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 Strategy 1 
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เชื่่�อมโยงและยกระดัับ 
ภาคอุุตสาหกรรม

พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ 
ด้้านระบบราง

Rail  Industry  Promotion  and 
Collaboration  in  Ecosystem

Human  Resource 
Development  in  Rail  Sector

•	 เช่ือมโยงความรู ้ งานวิจัยและพัฒนาทั้งในส่วนที่ 

เป็นผลงานของสถาบันฯ  และของหน่วยงานอ่ืน ๆ  
ที่จะนำ�ไปสู่การใช้ประโยชน์และต่อยอดในเชิง 
อุตสาหกรรมและพาณิชย์

•	 ดำ � เนินการรับ   แลกเป ล่ียน  และถ่ายทอด 
เทคโนโลยีระบบราง  เพื่อให้เกิดการรับและใช้ 
ประโยชน์เทคโนโลยีได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

•	 พัฒนาผู้ประกอบการทุกระดับให้มีความสามารถ 
ด้านเทคโนโลยี  (Technological  Capability)  
มากขึ้น  เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของ 
ผู้ประกอบการให้สามารถเป็นกำ�ลังสำ�คัญในการ 
พัฒนาอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองกับระบบรางต่อไป 
ในระยะยาว

•	 พัฒนาบุคลากรในระบบรางให้มีปริมาณและ 
คุณภาพสอดคล้องกับความต้องการกำ�ลังคน 
ของระบบรางในอนาคต  เพื่อรองรับการเปิด 
ให้บริการเดินรถเพิ่มเติม  และการขยายการ 
ดำ�เนินงานอย่างรวดเรว็ในระยะ  10  ปีข้างหน้าน้ี

•	 ประมาณการอุปสงค์ของกำ�ลังคน  (Manpower  
Demand)  และการกำ�หนดรูปแบบและแนวทาง 
การดำ�เนินงาน  (Operating  Framework)  สำ�หรบั 
การพัฒนากำ�ลังคนระบบรางที่ เหมาะสม  ซึ่ง 
จะช่วยสรา้งความมั่นใจในการตอบสนองความ 
ต้องการของผู้ประกอบการและภาคส่วนที่  

เก่ียวข้องในการพัฒนาอุตสาหกรรมระบบรางให้ 
เกิดประสิทธิภาพและผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 
ต่อประเทศตามที่ต้ังเป้าหมายไว้

•  	 Connect  knowledges,  researches  and  
development  which  are  carried  out  by  
the  institute  and  other  agencies  for  the  
utilization  and  also  industrial  and  com- 
mercial  advancement.

•  	 Acknowledge,  exchange,  and  transfer  rail  
technologies  for  the  optimization purpose.

•	   Cultivate  technological  capabilities  in  the  
entrepreneurs  at  all  levels  and  empower  
them  to  become  a significant  driving  force  
in  the  long-term  development  of  rail-related  
industries.

•	 Equip  rail  human  resources  with  skills  
and  quality  to  meet  future  workforce  
requirements  of  the  railway  system.  This  
supports  the  additional  services  and  rapid  
expansion  of  operations  over  for  upcoming  
10 years.

•	 Analyze  and  forecast  manpower  demand  
to  establish  an  operating  framework  for  
appropriate  human  resource  development  
in  rail   sector  that  meets  the  needs  of  
entrepreneurs  and  associated stakeholders.  
This  aims  to  achieve  expected efficiency  
and  economic  advantages  for  the  nation’s  
railway  industry.

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3

Strategy  2

Strategy  3
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องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�และบริิหารจััดการ  
ตามหลัักธรรมาภิิบาล

Learning  Organization  and 
Governance  Management

•	 ก่อรา่งสรา้งองค์กรให้มีวัฒนธรรมแห่งการเรยีนรู ้
ร่วมกันของคนในองค์กร  (Team  Learning)  
เกิดการถ่ายทอด  แลกเปล่ียน  องค์ความรู้  
ประสบการณ์  และทกัษะรว่มกัน  ตลอดจนพฒันา 
องค์กรอยา่งต่อเน่ืองทันต่อสภาวะการเปล่ียนแปลง 
และการแข่งขัน

•	 สร้างกลไกและกระบวนการบริหารจัดการ 
องค์กรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์   และการทำ�งานอย่าง 
มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยยึดหลักความ 
ถกูต้องดีงาม  โปรง่ใส  ตรวจสอบได้  และตระหนัก 
ถึงการใช้ทรพัยากรของประเทศอย่างคุ้มค่า

ประเด็นยุทธศาสตร ์ 4  ยุทธศาสตรท์ีก่ำ�หนดไวข้้างต้น  
มีความสอดคล้องกับ  6 พันธกิจและวัตถุประสงค์ 
การจัดตั้ง  รวมถึงแผนงาน  8  แผนงาน  ที่จะใช้ 
ในการพัฒนาโครงการต่าง ๆ  และใช้ยุทธศาสตร์ 
และแผนงานดังกล่าว  ในการขบัเคล่ือนองค์กรภายใน 
ระบบนิเวศการดำ�เนินงานของ สทร.

•	 Establish  a  learning  culture  within  the  
organization  (team  learning),  to  encourage  
a  sharing  and  exchange  in  knowledges,  
experiences,   and  ski l ls   as   well   as   to  
continuously  adapt  the  organization  in  
everchanging environment.

•  	 Develop  mechanisms  and  processes  for  
result-driven  management  emphasizing  
efficiency  and  effectiveness  while  adhering  
to  the  principles  of  public  governance  with  
focus  on  accuracy,  integrity,  transparency,  a 
ccountability,  and  responsible  use  of  public  
resources.

The  above-mentioned  four  strategies  align  
with  six   missions  and  objectives  of   the  
establishment  as  well  as  the  eight  action  
plans  (programs)  for  multiple projects.  These  
strategies  and  plans  are  utilized  to  propel  the  
organization  within  the  operational  framework  
and  ecosystem  of RTRDA.

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 Strategy  4
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โครงสร้้างองค์์กร
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Board  of  Directors

คณะกรรมการดำำ�เนิินการ
ร่่วมมืือ และประสานงาน
เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีี
ระบบราง
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คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีระบบราง
BOARD  OF  DIRECTORS,  RAIL  TECHNOLOGY  RESEARCH
AND  DEVELOPMENT  AGENCY

ประวัติการศึกษา
2536	 ปรญิญาเอก  Construction  Engineering  and  Project 
	 Management,  University  of  Taxas  at  Austin,  USA
2532	 ปริญญาโท  Construction  Engineering  and  Project 
	 Management,  University  of  Kansas,  USA
2529	 ปรญิญาตร ี วิศวกรรมศาสตรบ์ัณฑิต  สาขาวิศวกรรมโยธา  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุร ี (เกียรตินิยม  
	 อันดับ  2)

ประสบการณ์ทำ�งาน
2541 - 2565	 รองศาสตราจารย์ คณะวิศวกรรมศาสตร์และ 
	 เทคโนโลยีสถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเซีย  (AIT)
2538	 ผู้ เชี่ยวชาญระบบวางแผนและควบคุมต้นทุน 
	 โครงการองค์การสหประชาชาติ  (UNDP)
2535 - 2537	 วศิวกรทีป่รกึษาทางด้านการวางแผนและควบคุม 
	 โครงการ  C&C  Consultants,  Austin,  Texas,  
	 USA
2534 - 2535	 วิศวกรประเมินประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน  
	 Nuclear   Power   Plants ,   Texas   Publ ic  
	 Utility  Commissions,  USA

ประวัติด้านกรรมการ/อนุกรรมการ
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการการบินพลเรอืน
	 กรรมการกำ�กับสำ�นักงานการบินพลเรอืน
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการมูลนิธิแพทย์อาสา
	 สมเด็จพระศรนีครนิทราบรมราชชนนี
2562 - ปัจจบัุน	 กรรมการ  กรรมการตรวจสอบ  และประธาน
	 กรรมการบรหิารความเส่ียง  บรษัิท  อินเด็กซ์
	 อินเตอรเ์นชั่นแนล  กรุป๊  จำ�กัด  (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
	 	 ตรวจสอบ  บรษัิท  แมสเทค  ลิงค์  จำ�กัด  (มหาชน)
2558 - ปัจจบัุน	 กรรมการโรงเรยีนนานาชาติ KIS  (KIS  International 
		  International  School)

รศ. ดร.โชติชัย  เจริญงาม
ประธานกรรมการ
Assoc.  Prof.  Dr.  Chotchai  Charoenngam 
Chairman,  Board  of  Director

Education
1993	 Ph.D.  (Civil  Engineering  in  Construction  Engineering 
	 and  Project  Management)  University  of  Texas  at  
	 Austin,  USA
1989	 M. Sc.  (Civil  Engineering  in  Construction  Engineering  
	 and  Management)  University  of  Kansas,  USA
1986	 B.  Eng.  (Civil  Engineering,  2nd  Class  Honor)  King 
	 Mongkut’s  University  of  Technology  Thonburi,  
	 Thailand

Experiences
1998 - 2022  	 Associate  Professor,  School  of  Engineering 
	 and   Technology ,   As ian   Inst i tute   of  
	 Technology  (AIT)
1995		  Cost  Engineering  Specialist,  UNDP
1992 - 1994	 Pro ject   P lann ing   Consu l tant ,   C&C  
		  Consultants,  Austin,  Texas,  USA
1991 - 1992	 Planning  Engineer  for  Nuclear  Power  
		  Plants,

Directorship/Committees
2024 - Present	 Board  Member,  The  Civil  Aviation  Board 
		  Board  Member,  The Civil Aviation Authority 
		  of  Thailand  (CAAT)
2018 - Present	 Board  Member,  The  Princess  Mother’s  
		  Medical  Volunteer  Foundation
2019 - Present	 Board  Member,   Audit   Committee  and 
		  Chairman  of   Risk  Management  Com- 
		  mittee  Management  Committee,  Index 
		  International  Group  (Public  Company)
2015 - Present	 Chairman  of  the  Board,  Chairman  of  Audit  
		  Committee,  Massteclink  (Public  Company)
2015 - Present  	 Executive  Board  Member,  KIS  International 
		  School
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ประวัติการศึกษา
2546	 ปริญญาตรีสาขาเทคโนโลยีเครื่องกล  มหาวิทยาลัย 
	 เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ

ประสบการณ์ทำ�งาน
2556 - ปัจจุบัน	 ที่ปรกึษาอาวุโสด้านการบรหิาร  บรษัิท  เด็นโซ ่ 
	 (ประเทศไทย)  จำ�กัด

2551 - 2556  	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส  (HR, GA.  
	 Legal,  DTAT)  บรษัิท  เด็นโซ ่ อินเตอรเ์นชัน่แนล  
	 จำ�กัด  บรษัิท  เด็นโซ่  (ประเทศไทย)  จำ�กัด

2547 - 2551  	 ผูช่้วยกรรมการผู้จัดการ  บรษัิท  เด็นโซ ่ อินเตอร ์
	 เนชั่นแนล  จำ�กัด  บรษัิท  เด็นโซ่  (ประเทศไทย) 
	 	จำ�กัด

2544 - 2547	 รองผู้อำ�นวยการ  ฝ่ายบรหิารคุณภาพโดยรวม  
	 (TOM)  บรษัิท  เด็นโซ่  (ประเทศไทย)  จำ�กัด

ประวัติด้านกรรมการ/อนุกรรมการ
•	 รองประธาน  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

•	 รองประธานอาวุโส  สมาคมอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย

•	 ประธาน  คลัสเตอรย์านยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์

•	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ  สถาบันไทย - เยอรมัน

•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  สถาบันยานยนต์

•	 ประธานคณะกรรมการความรว่มมือพัฒนาทรพัยากรมนุษย์
ระดับอุดมศึกษาด้านอุตสาหกรรม

•	 อุปนายกฝ่ายบริหารและวางแผน  สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วน 
ยานยนต์ไทย

ถาวร ชลััษเฐีียร
ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ
Thavorn  Chalassathien 
Advisor  of  Board  of  Director

Education
2003	 Bachelor’s Degree in Mechanical Engineering,  
	 Rajamangala University of Technology Krung 
	 Thep, Thailand

Experiences
2013 - Present	 Senior  Management  Advisor,  DENSO  
		  (Thailand) Co.,  Ltd.

2008 - 2013	 Senior  Assistant  Managing  Director  (HR,  
	 	 GA.  Legal,  DTAT),  DENSO  International  
	 	 Co.,  Ltd./DENSO  (Thailand) Co.,  Ltd.

2004 - 2008  	 Assistant  Managing  Director  DENSO  
		  International Co.,  Ltd./DENSO  (Thailand)  
	 	 Co.,  Ltd.

2001 - 2004  	 Deputy   D i rector   of   Tota l   Qua l i ty  
		  Management,  DENSO  (Thailand) Co., Ltd.

Directorship/Committees
•	 Vice  President,  Federation  of  Thai  Industries

•	 Senior  Vice  President,  Thai  Automotive  Industry  
Association

•	 President,  Automotive  and  Automotive  Parts  Cluster

•	   Board  Member  and  Audit  Committee,  Thai-German  
Institute

•	 Expert  Committee,  Automotive  Institute

•	 Chairman  of  the  Committee,  Higher  Education  Industrial 
Human  Resource  Development  Cooperation

•	 Vice  President,  Administration  and  Planning,  Thai  
Auto-Parts  Manufacturers  Association  (TAPMA)
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ประวัติการศึกษา
2558	 วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  (Ph.D.   in   Knowledge  
	 Management)  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

2533	 Master  of  Business  Administration  (M.B.A.  in  
	 International  Business)  Seoul  National  University,  
	 Seoul,  Republic  of  Korea

2527	 รฐัศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ทำ�งาน
2561  -  ปัจจุบัน  	 อาจารย์ประจำ�  วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรม 
	 ดิจิทัล  มหาวทิยาลัยเชียงใหม ่ และผูอ้ำ�นวยการ  
	 ศูนย์  Sister  Cities  Research  Center

2556 - 2563	 ที่ปรกึษาด้านการบรหิารจัดการ  บรษัิท  เคอีซี  
	 (ประเทศไทย)  จำ�กัด

2551-2556 	 General Manager และ กรรมการบรหิาร

	 บรษัิท เคอีซี (ประเทศไทย) จำ�กัด

ประวัติด้านกรรมการ/อนุกรรมการ
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  การไฟฟ้านครหลวง

2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  การประปานครหลวง

ดร.เพียงออ  เลาหะวิไลย 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
Dr.  Piang-or  Loahavilai 
Member,  Board  of  Director

Education
2015	 Ph.D.  (Knowledge  Management),  Chiang  Mai  
	 University,  Chiang  Mai,  Thailand

1990	 M.B.A.  (International  Business),  Seoul  National  
	 University,  Seoul,  Republic  of  Korea

1984	 B.A.  (Political  Science),  Thammasat  University,  
	 Bangkok,  Thailand

Experiences
2018 - Present  	 Lecturer,  International  College  of  Digital  
		  Innovation,  Chiang  Mai  University  and 
		  Director  of  Sister  Cities  Research  Center

2013 - 2020  	 Business  Advisor,   KEC  Corporation  
		  (KOSPI:  KEC)

2008-2013 	 General Manager and Executive Director,  
	 	 KEC (Thailand) Co.,Ltd.

Directorship/Committees
2024 - Present	 Board  Member,  Metropolitan  Electricity  
		  Authority

2024 - Present	 Board  Member,  Metropolitan  Waterworks  
		  Authority
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ประวัติการศึกษา
2540	 วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวศิวกรรมอุตสาหการ  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2536	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ  
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์ทำ�งาน
2559 - 2563  	 คณบดี  คณะวิศวกรรมศาสตร ์ มหาวิทยาลัย 
	 รามคำ�แหง

2551 - 2559  	 ผู้อำ�นวยการ  สำ�นักทดสอบทางอิเล็กทรอนิกส์

2546 - 2551  	 รองคณบดี  ฝ่ายนโยบายและแผน

2542 - 2546  	 หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ

2541 - 2542	 ผู้ช่วยคณบดี  ฝ่ายนโยบายและแผน

ประวัติด้านกรรมการ/อนุกรรมการ
2566 - ปัจจุบัน	 ประธานสาขาวิศวกรรมอุตสาหการ  วศิวกรรม 
	 	 สถานแห่งประเทศไทย  (วสท.)

2564 - 2566	 เลขาธิการสภาวิศวกร  (สมัยที่  7)

2562 - ปัจจุบัน	 คณะอนุกรรมการทดสอบความรู้ความ 
	 	 ชำ�นาญเฉพาะด้าน

2558 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะอนุกรรมการรับรองปริญญา  
	 	 ประกาศนียบัตรและวุฒิบัตร  ในการประกอบ 
	 	 วิชาชีพวิศวกรรมควบคุม  สาขาวิศวกรรม 
	 	 อุตสาหการ

	 	 ประธานกรรมการทดสอบความรู้ระดับวุฒิ 
	 	 วิศวกร  สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ

	 	 คณะอนุกรรมการมาตรฐานการศึกษา

	 	 คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบเทคโนโลยี 
	 	 สารสนเทศ

	 	 คณะอนุกรรมการพจิารณาการออกใบอนุญาต 
	 	 ประกอบวชิาชพีวศิวกรควบคมุประเภทนิติบุคคล

2557 - ปัจจุบัน	 คณะกรรมการบรหิารกองทนุสมเด็จพระบรม- 
	 	 โอรสาธิราช  สยามมกุฎราชกุมาร

2558 - 2561  	 กรรมการสภาวิศวกร  (สมัยที่  6)

ผศ.พิศิษฐ ์ แสง-ชูโต
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
Asst.  Prof.  Pisit  Saeng-Xuto 
Member,  Board  of  Director

Education
1997	 M.Eng.  (Industrial  Engineering)  ,  Chulalongkorn  
	 University

1993	 B.Eng.  (Industrial  Engineering)  ,   Chiang  Mai  
	 University

Experiences
2016 - 2020	 D e a n   o f   Fa c u l ty   o f   E n g i n e e r i n g ,  
		  Ramkhamhaeng  University

2008 - 2016	 Director  of  e-Testing  Bureau

2003 - 2008	 Deputy  Dean  for  Policy  and  Planning

1999 - 2003	 Head   of   Department   of   Industr ial  
		  Engineering

1998 - 1999	 Assistant  Dean  for  Policy  and  Planning

Directorship/Committees
2023 - Present	 Chairman  of  Industrial  Engineering,  The  
		  Engineering  Institute  of  Thailand  Under  
	 	 H.M.  The  King’s  Patronage

2021 - 2023	 Secretary-General  of  the  Council  of  
		  Engineers  (7th Term)

2019 - Present	 Knowledge  Testing  Subcommittee  
		  Specialized  Expertise

2015 - Present	 Chairman  of  the  Degree  Accreditation  
		  Subcommittee Certificates  and  Diplomas, 
		  Industrial  Engineering

		  Chairman  of  the  Engineer Qualification  
		  Level  Knowledge  Testing  Committee  
		  Industrial  Engineering field  Subcommittee,  
		  Educational  Standards  Subcommittee, 
		  Information  Technology  System  Develop- 
		  ment  Subcommittee,  Considering  the  
		  Isuance  of  Professional

		  Licenses  for  Controlled  Engineers  in  the  
		  Category  of  Juristic  Persons

2014 - Present	 Executive  Committee,  Crown  Prince  Maha 
		  Vajiravudh  Fund

2015 - 2018  	 Member  of  the  Council  of  Engineers 
		  (6th  term)
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ประวัติการศึกษา
2549	 สังคมวิทยาดุษฎีบัณฑิต  สาขานโยบายขนส่ง  Erasmus  
	 University  Rotterdam,  ประเทศเนเธอรแ์ลนด์

2544	 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาเศรษฐศาสตร์ขนส่ง  
	 University  of  Leeds,  ประเทศอังกฤษ

2543	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิศวกรรมขนส่ง  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

2541	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต   สาขาวิศวกรรมโยธา  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประสบการณ์ทำ�งาน
2565 - ปัจจุบัน	 รองประธาน  สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา 
	 	 ประเทศไทย  (TDRI)

2557 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการวิจัยด้านนโยบายการขนส่งและ 
	 	 โลจิสติกส์   สถาบัน วิ จัยเพื่ อการพัฒนา 
	 	 ประเทศไทย  (TDRI)

2556 - 2557  	 นักวิชาการอาวุโส  สถาบันวิจัยเพื่อการพฒันา 
	 	 ประเทศไทย  (TDRI)

2549 - 2556	 นักวิชาการ  สถาบันวิจัยเพื่ อการพัฒนา 
	 	 ประเทศไทย  (TDRI)

2545 - 2549	 นักวิจัย  Erasmus  University  Rotterdam

2546 - 2547	 นักวจัิย  ProRail  (บรษัิทบรหิารจัดการ โครงสรา้ง 
	 	 พื้นฐานด้านรถไฟของประเทศเนเธอรแ์ลนด์)

2546 - 2548	 อาจารยพิ์เศษ  วทิยาลัยการขนสง่และโลจิสติกส ์ 
		  มหาวิทยาลัยบูรพา

ดร.สุเมธ องกิตติกุล
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
Dr.  Sumet  Ongkittikul 
Member,  Board  of  Director
ดำ�รงตำ�แหน่งถึง  เมษายน 2567

Education
2006	 Ph.D.  in  Social  Sciences  (Transport  Studies)  
	 E ra s m u s   C e n t re   fo r   S u s ta i n a b i l i t y   a n d  
	 Management,  Faculty  of  Social  Sciences,  Erasmus 
	 University  Rotterdam,  The  Netherlands

2001	 MA  Transport Economics.  Institute  for  Transport  
	 Studies,  University  of  Leeds,  The  United  Kingdom

2000	 Master  of  Engineering  (Transportation  Engineering),  
	 Faculty  of  Engineering,  Department  of  Civil  
	 Engineering,   King  Mongkut’s  University  of  
	 Technology  Thonburi,  Bangkok,  Thailand

1998	 Bachelor  of  Engineering  (Civil  Engineering)  
	 Faculty  of  Engineering,  Department  of  Civil  
	 Engineering,   King  Mongkut’s  University  of  
	 Technology  Thonburi,  Bangkok,  Thailand

Experiences
2022 - Present  	 Vice  President,  Thailand  Development  
		  Research  Institute  (TDRI)

2014 - Present	 Research  Director  for  Transportation  
		  a n d   L o g i s t i c s   P o l i c y ,   T h a i l a n d  
		  Development  Research  Institute  (TDRI)

2013 - 2014  	 Senior   Research   Fellow,   Thai land  
		  Development  Research  Institute  (TDRI)

2006 - 2013  	 Research  Fellow,  Human  Resources  
		  and  Social   Development  Program,  
		  Tha i land   Deve lopment   Research  
		  Institute  (TDRI)

2002 - 2006	 Ph.D.  Research - Effects  of  regulatory  
		  reform  on  innovation  in   the  public  
		  transport  sector,  Erasmus  University  
		  Rotterdam

2003 - 2004	 Research  Consultant – ProRail  (The 
		  Dutch  Railway  Infrastructure  Company)

2003 - 2005	 Research  Consultant - the  Dutch  Ministry 
		  of  Transport  and  Public  Works
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ประวัติการศึกษา
2547 - 2550	 ปรญิญาเอก  วศิวกรรมขนสง่  (Transportation  
		  Engineering)  สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเซีย
2539 - 2541  	 ปริญญาโท   บริหาร ธุ ร กิ จมหาบัณ ฑิต  
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2533 - 2537  	 ปรญิญาตร ี วศิวกรรมศาสตรบณัฑิต  (วศิวกรรม 
	 	 ชลประทาน)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการศึกษา
•	 ปรญิญาโท  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  (วิศวกรรมสาธารณสุข 

เขตรอ้น)  มหาวิทยาลัยลีดส์  สหราชอาณาจักร
•	 ปรญิญาโท  บรหิารธุรกิจมหาบณัฑติ  (สำ�หรบัผูบ้รหิารระดับสูง)  

วิทยาลัยพาณิชยศาสตร ์ มหาวิทยาลัยบูรพา
•	 ปริญญาตรี  เทคโนโลยีบัณฑิต  (การจัดการงานก่อสร้าง)  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  (วิศวกรรมโยธา)  

มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร์

ประสบการณ์ทำ�งาน
2565 - ปัจจุบัน	 อธิบดีกรมการขนส่งทางราง  กระทรวงคมนาคม
2563 - 2565	 รองอธบิดีกรมการขนสง่ทางราง  กระทรวงคมนาคม
2563	 ผู้ช่วยปลัดกระทรวงคมนาคม

ดร.พิเชฐ คุณาธรรมรักษ์
กรรมการผู้แทนกรมขนส่งทางราง
Dr.  Pichet  Kunadhamraks 
Member,  Board  of  Director

ดรุณ แสงฉาย
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
Darun  Saengshine
Member,  Board  of  Director
ดำ�รงตำ�แหน่ง มกราคม 2567

Education
2004 - 2007	 Doctor  of  Engineering  (Transportation  
		  E n g i n e e r i n g ) ,   A s i a n   I n st i tu te   o f  
		  Technology  (AIT)
1996 - 1998  	 Master  of  Business  Administration,  
		  Chulalongkorn  University
1990 - 1994  	 Bachelor of Engineering, Kasetsart University

Education
•	 Master  of  Science  (Tropical  Public  Health  Engineering),  

University  of  Leeds,  United  Kingdom 
•	 Master   of   Business  Administration  (Executive  

Program),  Burapha  University  Business  School 
•	 Bachelor  of  Technology  (Construction  Management),  

Sukhothai  Thammathirat  Open  University 
•	 Bachelor  of  Engineering  (Civil  Engineering),  Prince  

of  Songkla  University

Experiences
2022 - Present  	 Director  General  of  Department  of  Rail  
		  Transport
2020 - 2022	 Deputy  Director  General  of  Department  
		  of  Rail  Transport
2020		  Assistant  Permanent  Secretary  of  
		  Ministry  of  Transport

Experiences
2016 - 2018	 Director  General,  Department  of  Airports
2015 - 2016	 Deputy  Permanent  Secretary,  Ministry  of  

		  Transport  (Head  of  the  Transport  Group  of  
		  Missions)

2014 - 2015	 Director  General,  Department  of  Rural  Roads
2015 - 2018	 Member,  Board  of  Director,  Tourism  Authority  

		  of  Thailand  (TAT)
2016 - 2018	 Member, Board of Director, Mass Rapid Transit  

		  Authority  of  Thailand  (MRTA)

ประสบการณ์ทำ�งาน
2559 - 2561	 อธิบดีกรมท่าอากาศยาน
2558 - 2559	 รองปลัดกระทรวงคมนาคม
			   หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง
2557 - 2558	 อธิบดีกรมทางหลวงชนบท
2558 - 2561	 คณะกรรมการ  การทอ่งเท่ียวแห่งประเทศไทย
2559 - 2561	 คณะกรรมการ  รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่ง 

	 	 ประเทศไทย
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ประวัติการศึกษา
2540	 ปรญิญาโท  วศิวกรรมศาสตรมหาบัณฑติ  (วิศวกรรมการ 
	 ก่อสรา้งและการจัดการ)  สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

2538	 ปรญิญาตร ี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  (วิศวกรรมโยธา)  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประสบการณ์ทำ�งาน
2565 - ปัจจุบัน	 รองผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย 

		  การรถไฟแห่งประเทศไทย

2563 - 2565	 รองผู้ว่าการกลุ่มธุรกิจการเดินรถ 

		  (นักบรหิาร  14)  การรถไฟแห่งประเทศไทย

2559 - 2563	 วิศวกรใหญ่  ฝ่ายโครงการพิเศษและก่อสรา้ง  
	 	 (นักบริหาร  13)  ฝ่ายโครงการพิเศษและ 
	 	 ก่อสรา้ง

พััฒนพงษ์์ พงศ์์ศุุภสมิิทธิ์์�
กรรมการผู้้�แทนผู้้�ว่่าการ 
การรถไฟฟ้า้ขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย
Pattanaphong  Phongsupatsamit
Member,  Board  of  Director

สุชีพ สุขสว่าง
กรรมการผู้แทนการรถไฟแห่งประเทศไทย
Sucheep  Suksawang
Member,  Board  of  Director

Education
1997  	 Master of Engineering  (Construction Engineering and  
	 Management),  Asian  Institute  of  Technology:  AIT

1995	   Bachelor  of  Engineering  (Civil  Engineering),  King  
	 Mongkut’s  University  of  Technology  Thonburi

Experiences
2022 - Present	 Deputy  Governor  (Administration),  Mass  
		  Rapid  Transit  Authority  of  Thailand:  
		  MRTA

2019 - 2022  	 Assistant  Governor,  Mass  Rapid  Transit  
		  Authority  of  Thailand:  MRTA

2015 - 2019	 Director  of  Construction  Management  
		  Department   1 ,   Mass   Rapid   Transit  
		  Authority  of  Thailand:  MRTA

Experiences
2022 - Present  	 Deputy  Governor, 

		  State  Railway  of  Thailand

2020 - 2022	 Deputy  Governor  of  Traffic  Business  
		  Cluster,  State  Railway  of  Thailand

2016 - 2020  	 Chief  Engineer  for  Special  Project  and  
		  Construction,   Special   Project   and  
		  Construction  Department

ประสบการณ์ทำ�งาน
2565 - ปัจจุบัน	 รองผู้ว่าการการรถไฟขนส่งมวลชนแห่ง 
	 	 ประเทศไทย  (บรหิาร)

2562 - 2565	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการรถไฟขนส่งมวลชนแห่ง 
	 	 ประเทศไทย

2558 - 2562	 ผู้ อำ �นวยการฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง   1  
	 	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
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ประวัติการศึกษา
2539	 ปรญิญาโท  วทิยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลย ี
	 สารสนเทศ  (MIS)  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า  
	 เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประสบการณ์ทำ�งาน
2565 - ปัจจบุนั	 ทีป่รกึษาผู้เชีย่วชาญ  สำ�นักงานพฒันาวทิยาศาสตร ์
	 	 และเทคโนโลยีแห่งชาติ  (สวทช.)
2559 - 2564	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ  สวทช.
2555 - 2559	 รองผู้อำ�นวยการ  ศูนยบ์รหิารจัดการเทคโนโลย ี สวทช.
2541 - 2555	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายรฐักิจสัมพันธ์  สวทช.
2536 - 2541	 Computer  Analyst,  National  Electronic  
		  and  Computer  Technology  Center.  
		  (NECTEC)

ประสบการณ์ทำ�งาน
2567 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการ  สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
	 	 ระบบราง  (องค์การมหาชน)
2566 - 2567	 ผู้อำ�นวยการ  สถาบันพลาสติก
2558 - 2566	 ผู้อำ�นวยการ  ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุ 
	 	 แห่งชาติ  (MTEC)
2555 - 2558	 ผู้อำ�นวยการ  โปรแกรมอุตสาหกรรมยานยนต์ 
	 	 และชิ้นส่วนคลัสเตอรอุ์ตสาหกรรมการผลิตและ 
	 	 บรกิาร  (สวทช.)
2553 - 2558	 ผูอ้ำ�นวยการ  หน่วยวิจัยการออกแบบและ วศิวกรรม 
		  (MTEC)

ประวัติการศึกษา
2543	 ปริญญาเอก  วิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต   (โลหการ 
	 และวัสดุ)  มหาวิทยาลัยแห่งรัฐคอนเนตทิคัต  ประเทศ 
	 สหรฐัอเมรกิา
2539	 ปริญญาโท  วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต  (โลหการและ 
	 วัสดุ)  โคโลราโด  สคูล  ออฟ  โบบส์  ประเทศสหรฐัอเมรกิา
2535	 ปรญิญาตร ี วศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต  จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

เกศวรงค์์  หงส์์ลดารมภ์์
กรรมการผู้้�แทนกระทรวงการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
Ketwarong  Hongladaromp
Member,  Board  of  Director

Education
1996  	 Master   of   Science  Program  in  Information  
	 Technology,  King  Mongkut’s  Institute  of  Technology  
	 Ladkrabang

Experiences
2022 - Present	 Expert Advisor, National Science and Technology 
  		  Development  Agency  (NSTDA),  Thailand
2016 - 2021  	 Assistant  Director,  National  Science  and  
		  Technology  Development  Agency  (NSTDA),  
		  Thailand
2012 - 2016  	 Deputy  Director,  Technology  Management  
		  Center,  National  Science  and  Technology  
		  Development  Agency  (NSTDA),  Thailand
1998 - 2012  	 Director  of  Government  Relations,  National 
  		  Science  and  Technology  Development  
		  Agency  (NSTDA),  Thailand
1993 - 1998  	 Computer  Analyst,  National  Electronic  and 
  		  Computer Technology Center  (NECTEC), Thailand

Experiences
2024 - Present	 President,  Rail  Technology  Research  and  
		  Development  Agency  (RTRDA)
2023 - 2024	 President,  Plastics  Institute  of  Thailand,  
		  Ministry  of  Industry
2015 - 2023  	 Executive  Director,  National  Metal  and  
		  Materials  Technology  Center  (MTEC),  The  
		  N a t i o n a l   S c i e n c e   a n d   Te c h n o l o g y  
		  Development   Agency   (NSTDA) ,   The  
		  Ministry  of  Higher  Education,  Science,  
		  Research  and  Innovation
2012 - 2015	 Director,  Auto  Parts  Industrial  Program,  
		  Industrial  and  Service  Cluster,  NSTDA
2010 - 2015  	 Director,  Design  and  Engineering  Research  
		  Unit,  MTEC

Education
2000	 Doctor  of  Philosophy  in  Metallurgy  and  Materials  
	 Engineering  University  of  Connecticut,  USA
1996  	 Master  of  Science  in  Metallurgy  and  Materials  
	 Engineering  Colorado  School  of  Mines,  USA
1992	 Bachelor  of  Engineering  Chulalongkorn  University,  
	 Thailand

ดร.จุลเทพ ขจรไชยกูล
กรรมการและเลขานุการ
Dr.  Julathep  Kajornchaiyakul
Member  &  Secretary
ดำ�รงตำ�แหน่ง มิถุนายน 2567
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ข้้อมููลเข้้าร่่วมประชุุม คณะกรรมการ สทร.
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
BOARD  OF  DIRECTORS  MEETING  ATTENDANCE  (FY2024)

เดืือน
MONTH

ครั้้�งที่่�
TIME

วัันที่่�
DATE

คิิดเป็็นร้้อยละการเข้้าร่่วมประชุุม
PERCENT  OF  ATTENDANCE

ตุลาคม  2566
October  2023

10/2566
10/2023

24 ตุลาคม
24  October 100.00%

พฤศจิกายน  2566
November  2023

11/2566
11/2023

21 พฤศจิกายน
21  November 100.00%

ธันวาคม  2566
December  2023

12/2566
12/2023

19 ธันวาคม
19  December 100.00%

มกราคม  2567
January  2024

1/2567
1/2024

5 มกราคม
5  January 100.00%

กุมภาพันธ์  2567
February  2024

2/2567
2/2024

7 กุมภาพันธ์
7  February 100.00%

3/2567
3/2024

20 กุมภาพันธ์
20  February 100.00%

มีนาคม  2567
March  2024

4/2567
4/2024

19 มีนาคม
19  March 100.00%

5/2567
5/2024

28 มีนาคม
28  March 100.00%

6/2567
6/2024

29 มีนาคม
29  March 90.91%

เมษายน  2567
April  2024

7/2567
7/2024

23  เมษายน
23  April 100.00%

พฤษภาคม  2567
May  2024

8/2567
8/2024

28 พฤษภาคม
28  May 100.00%

มิถุนายน  2567
June  2024

9/2567
9/2024

10 มิถุนายน
10  June 100.00%

กรกฎาคม  2567
July  2024

10/2567
10/2024

23 กรกฎาคม
23  July 100.00%

สิงหาคม  2567
August  2024

11/2567
11/2024

20 สิงหาคม
20  August 90.00%

กันยายน  2567
September  2024

12/2567
12/2024

21  กันยายน
21  September 100.00%
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ค่่าตอบแทนเบี้้�ยประชุุมประธานกรรมการและกรรมการ
MEETING  ALLOWANCES  FOR  CHAIRMAN  AND  COMMITTEE

ค่่าตอบแทนเบี้้�ยประชุุมประธานกรรมการและตรวจสอบประธานอนุุกรรมการ 
กรรมการตรวจสอบและอนุุกรรมการ
MEETING  ALLOWANCE  FOR  AUDIT  COMMITTEE  CHAIRMAN,  SUBCOMMITTEE  CHAIRMAN,   
AUDIT  COMMITTEE,  AND  SUBCOMMITTEE

ตำำ�แหน่่ง
POSITION

อััตราครั้้�งละ
FEES  PER  ATTENDANCE

ประธานกรรมการ
Chairman

15,000 บาท
(Baht)

กรรมการ
Committee

12,000 บาท
(Baht)

ตำำ�แหน่่ง
POSITION

อััตราครั้้�งละ
FEES  PER  ATTENDANCE

ประธานกรรมการตรวจสอบ  ประธานอนุกรรมการ
Audit  Committee  Chairman,  Subcommittee  Chairman

7,500 บาท
(Baht)

กรรมการตรวจสอบ  อนุกรรมการ
Audit  Committee,  Subcommittee

6,000 บาท
(Baht)

เบี้ยประชุมประธานกรรมการ  กรรมการ  ประจำ�ปี 
งบประมาณ  2567  ตามระเบยีบคณะกรรมการสถาบนัวิจัย 
และพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  ว่าด้วยเบี้ยประชุมและ 
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนของคณะกรรมการท่ีปรกึษาคณะ 
กรรมการ  คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะอนุกรรมการ 
พ.ศ. 2565

The   meeting   a l lowances   for   the   Chairman  
and  Committee  for  the  fiscal  year  2024  were  in  
accordance  with  the  Regulations  of  the  Board  of  
Directors  of  RTRDA  on  the  Meeting  Remuneration  
for  Chairman,  Committee,  Advisor,  Audit  Committee,  
and  Subcommittee B.E.  2565  (2022).
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คณะอนุกรรมการ
SUBCOMMITTEES

รายชื่่�ออนุุกรรมการ
NAME

ตำำ�แหน่่ง
POSITION

ดร.เพียงออ  เลาหะวิไลย
Dr.  Piang-or  Loahavilai

ประธานอนุกรรมการ
Chairman  of  the  Subcommittee

ผู้อำ�นวยการสถาบัน
President  of  RTRDA

อนุกรรมการ
Subcommittee  Member

นายสุวิทย์  อมรนพรตันกุล
Mr.  Suwit  Amornnopparatkul

อนุกรรมการ
Subcommittee  Member

นางปิยะรตัน์  สุวรรณจินดา
Mrs.  Piyarat  Suwannachinda 

อนุกรรมการ
Subcommittee  Member

ดร.  เพียงออ  เลาหะวิไลย
Dr.  Piang-or  Loahavilai

ประธานอนุกรรมการ
Chairman  of  the  Subcommittee

รายชื่่�ออนุุกรรมการ
NAME

ตำำ�แหน่่ง
POSITION

ดร.สุเมธ  องกิตติกุล
Dr.  Sumet  Ongkittikul

ประธานอนุกรรมการ
Chairman  of  the  Subcommittee

ดร.เสถียร  เจรญิเหรยีญ
Dr.  Sathian  Charoenrien

อนุกรรมการ
Subcommittee  Member

นายชนินทร ์ ธันดา
Mr.  Chanin  Thanda

อนุกรรมการ
Subcommittee  Member

ดร.สลิลธร  ทองมีนสุข
Dr.  Saliltorn  Thongmeensuk

อนุกรรมการ
Subcommittee  Member

นางสาววารรีตัน์  รตันวิบูลย์สม
Ms.  Vareerat  Ratanawibulsom

อนุกรรมการ
Subcommittee  Member

ผู้อำ�นวยการสถาบันฯ
President  of  RTRDA

อนุกรรมการและเลขานุการ
Subcommittee  and  Secretary

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล
HUMAN  RESOURCES  SUBCOMMITTEE

คณะอนุุกรรมการด้้านกฎหมาย
LEGAL  SUBCOMMITTEE
(ยกเลิิกคำำ�สั่่�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566)

RAIL TECHNOLOGY RESEARCH AND DEVELOPMENT AGENCY (PUBLIC ORGANIZATION)44

FINANCIAL REPORTRTRDA’S PERFORMANCEGENERAL INFORMATION ABOUT RTRDA ORGANIZATION



รายชื่่�ออนุุกรรมการ
NAME

ตำำ�แหน่่ง
POSITION

รศ.  ดร.โชติชัย  เจรญิงาม
Assoc.  Prof.  Dr.  Chotchai  Charoenngam

ประธานอนุกรรมการ
Chairman  of  the  Subcommittee

นายถาวร  ชลัษเฐียร
Mr.  Thavorn  Chalassathien 

ที่ปรกึษาอนุกรรมการ
Subcommittee  Member

นางเกศวรงค์  หงส์ลดารมภ์
Mrs.  Ketwarong  Hongladaromp

อนุกรรมการ
Subcommittee  Member

ผศ.พิศิษฐ ์ แสง-ชูโต
Asst.  Prof.  Pisit  Saeng-Xuto

อนุกรรมการ
Subcommittee  Member

ดร.เพียงออ  เลาหะวิไลย
Dr.  Piang-or  Loahavilai 

อนุกรรมการ
Subcommittee  Member

ดร.ทยากร  จันทรางศุ
Dr.  Tayakorn  Chandrangsu

อนุกรรมการ
Subcommittee  Member

รศ.  ดร.นวลน้อย  ตรรีตัน์
Assoc.  Prof.  Dr.  Nualnoi  Treerat

อนุกรรมการ
Subcommittee  Member

รศ.  ดร.วสันต์  ธีระเจตกูล
Assoc.  Prof.  Dr.  Wasan  Teerajetgul

อนุกรรมการ
Subcommittee  Member

ดร.เสถียร  เจรญิเหรยีญ
Dr.  Sathian  Charoenrien

อนุกรรมการ
Subcommittee  Member

รศ.  ดร.วิชัย  ศิวะโกศิษฐ
Assoc.  Prof.  Dr.  Wichai  Siwakosit 

อนุกรรมการ
Subcommittee  Member

ศ.  ดร.อรรถกฤต  ปัจฉิมนันท์
Prof.  Dr.  Attakrit  Patchimnan 

อนุกรรมการ
Subcommittee  Member

ดร.อัคคพัฒน์  สว่างสุรยี์
Dr.  Auckpath  Sawangsuriya

เลขานุการ
Secretary

รศ.เอนก  ศิรพิานิชกร
Assoc.  Prof.  ANEK  Siripanichgorn

อนุกรรมการ
Subcommittee  Member	

นายวัชรชาญ  สิรสิุวรรณทัศน์
Mr.  Watcharachan  Sirisuwannatash 

อนุกรรมการ
Subcommittee  Member

ผู้อำ�นวยการสถาบันฯ
President  of  RTRDA

อนุกรรมการ
Subcommittee  Member	

รองผู้อำ�นวยการสถาบันฯ  ที่ได้รบัมอบหมาย
Vice  President  of  RTRDA 

อนุกรรมการและเลขานุการ
Subcommittee  and  Secretary

คณะอนุกรรมการกำ�กับและติดตามการดำ�เนินงาน
OPERATIONAL  DIRECTING  AND  MONITORING  SUBCOMMITTEE 
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คณะกรรมการกำ�กับและติดตามการพัฒนาระบบการบริหารองค์กร
ADMINISTRATIVE  SYSTEM  DEVELOPMENT  SUBCOMITTEE

รายชื่่�ออนุุกรรมการ
NAME

ตำำ�แหน่่ง
POSITION

ดร.เพีียงออ  เลาหะวิิไลย
Dr.  Piang-or  Loahavilai 

ประธานอนุุกรรมการ
Chairman  of  the  Subcommittee

นางเกศวรงค์์  หงส์์ลดารมภ์์
Mrs.  Ketwarong  Hongladaromp 

อนุุกรรมการ
Subcommittee  Member

รศ.  ดร.นวลน้้อย  ตรีรีัตัน์์
Assoc.  Prof.  Dr.  Nualnoi  Treerat

อนุุกรรมการ
Subcommittee  Member

นางสาวสุุนทรี ี สุุภาสงวน
Ms.  Soontree  Supasaguan 

อนุุกรรมการ
Subcommittee  Member

นางจารุุวรรณ  เรือืงสวััสดิิพงศ์์
Mrs.  jaruwan  Ruengswatdipong 

อนุุกรรมการ
Subcommittee  Member

ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ
President  of  RTRDA

อนุุกรรมการและเลขานุุการ
Subcommittee  and  Secretary

เจ้้าหน้้าที่่�สถาบัันฯ  ที่่�ได้้รับัมอบหมาย
Assigned  RTRDA  officer 

เลขานุุการ
Secretary

รายชื่่�อคณะกรรมการ
NAME

ตำำ�แหน่่ง
POSITION

นายพััฒนพงษ์์  พงศ์์ศุุภสมิิทธิ์์�
Mr.  Pattanaphong  Phognsupatsamit

ประธานกรรมการตรวจสอบ
Chairman  of  the  Audit  Committee

ผศ.  ดร.ธีีรชััย  อรุุณเรือืงศิิริเิลิิศ
Asst.  Prof.  Teerachai  Arunruangsirilert

กรรมการตรวจสอบ
Audit  Committee

ดร.ชาครียี์์  บำำ�รุงวงศ์์
Dr.  Chakree  Bamrungwong

กรรมการตรวจสอบ
Audit  Committee

หััวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายใน
Head  of  Internal  Audit

เลขานุุการ
Secretary

คณะกรรมการตรวจสอบ
AUDIT  COMMITTEE
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คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำ�นวยการ 
PRESIDENT  PERFORMANCE  EVALUATION  SUBCOMMITTEE

รายชื่่�ออนุุกรรมการ
NAME

ตำำ�แหน่่ง
POSITION

ผศ.พิิศิิษฐ์ ์ แสง-ชููโต
Asst.  Prof.  Pisit  Saeng-Xuto

ประธานอนุุกรรมการ
Chairman  of  the  Subcommittee

นายถาวร  ชลััษเฐียีร
Mr.  Thavorn  Chalassathien

อนุุกรรมการ
Subcommittee  Member

นายดรุุณ  แสงฉาย
Mr.  Darun  Saengshine

อนุุกรรมการ
Subcommittee  Member

นายพััฒนพงษ์์  พงศ์์ศุุภสมิิทธิ์์�
Mr.  Pattanaphong  Phognsupatsamit

อนุุกรรมการ
Subcommittee  Member

ดร.ทยากร  จัันทรางศุุ
Dr.  Tayakorn  Chandrangsu

อนุุกรรมการ
Subcommittee  Member

นางสาวทิิพวรรณ  ตั้้�งจิิตพิิบููล
Ms.  Tipawan  Tangjitpiboon 

เลขานุุการ
Secretary

นางสาววิิสาข์์นุุช  บานไม่่รู้้� โรย
Ms.  Wisanut  Banmairuroy 

ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
Assistant  Secretary
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คณะกรรมการดำำ�เนิินการ ร่่วมมืือ และประสานงาน
เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีระบบราง
STEERING  COMMITTEE  FOR  COLLABORATION 
AND  COORDINATION  ON  RAIL  SYSTEM  TECHNOLOGY

ดร.พิิชิิต อััคราทิิตย์์ Dr.  Pichit  Akrathit
ประธานกรรมการ Chairman,  Steering  Committee

ชนิินทร์์  เชาวน์์นิิรััติิศััย Chanin  Chaonirattisai
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ Member,  Steering  Committee

ประสบการณ์ทำ�งาน
2563 - 2567  	 ประธานกรรมการ  คณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
2559 - 2560	 รฐัมนตรชี่วยว่าการกระทรวงคมนาคม
2559	 	 ประธานกรรมการ  การรถไฟแห่งประเทศไทย
Experiences
2020 - 2024	 Chairman,  Securities  and  Exchange  Commission
2016 - 2017  	 Deputy  Minister  of  Transport
2016  		  Chairman,  State  Railway  of  Thailand

ประสบการณ์ทำ�งาน
2558 - 2560  	 กรรมการผู้จัดการใหญ่  บรษัิท  ผลิตไฟฟ้า  จำ�กัด  (มหาชน)
2557 - 2558  	 รองผู้ว่าการนโยบายและแผน  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2555 - 2557	 ผู้ช่วยผู้ว่าการควบคุมระบบกำ�ลังไฟฟ้า  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
Experiences
2015 - 2017	 President  &  Chief  Executive Officer,  Electricity  Generating  Public  	
		  Company  Limited:  EGCO  Group
2014 - 2015	 Deputy  Governor,  Policy  &  Planning,  Electricity  Generating   
		  Authority  of  Thailand:  EGAT
2012 - 2014  	 Assistant  Governor,  Power  System  Control,   
		  Electricity  Generating  Authority  of  Thailand:  EGAT

ดร.ฉััตรแก้้ว ฮาตระวััง Dr.  Chatkaew  Hartrawung
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ Member,  Steering  Committee

ประสบการณ์ทำ�งาน
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ  บรษัิท  ไทยซัมมิท  โอโตโมทีฟ  จำ�กัด  (สำ�นักงานใหญ่)
2557 - 2560	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายโรงงาน  บรษัิท  ไทยซมัมทิ  โอโตโมทฟี  จำ�กัด  (สำ�นักงานใหญ)่
2552 - 2557	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายโรงงาน  บรษัิท  ไทยซัมมิท  โอโตพารท์  อินดัสตร ี จำ�กัด
Experiences
2017 - Present  	 Managing  Director,  Thai  Summit  Automotive Co.,  Ltd.  (Head Office)
2014 - 2017  	 Plant  Director,  Thai  Summit  Automotive Co.,  Ltd.  (Head Office)
2009 - 2014  	 Plant  Director,  Thai  Summit  Auto  Parts  Industry Co.,  Ltd.
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วัชรชาญ สิริสุวรรณทัศน ์Watcharachan  Sirisuwannatash
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ Member,  Steering  Committee

ประสบการณ์ทำ�งาน
2566 - 2567	 รองผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย  การรถไฟแห่งประเทศไทย
2559 - 2565	 วิศวกรใหญ่ฝ่ายการช่างกล  การรถไฟแห่งประเทศไทย  กระทรวงคมนาคม
Experiences
2023 - 2024	 Deputy  Governor,  State  Railway  of  Thailand
2016 - 2022	 Chief  Mechanical  Engineer,  State  Railway  of  Thailand,  Ministry  of  Transport 

ดร.ภููวดล ศิิริิรัังษีี Dr.  Poovadol  Sirirangsi
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ Member,  Steering  Committee

ประสบการณ์ทำ�งาน
2566 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา  คณะการจัดการโลจิสติกส์และการคมนาคมขนส่ง  สถาบันการจัดการ 
	 	 ปัญญาภิวัฒน์
2560 - 2566	 รองคณบดี  คณะการจัดการโลจิสติกส์และการคมนาคมขนส่ง  สถาบันการจัดการ 
	 	 ปัญญาภิวัฒน์
2538 - 2556  	 รองผู้จัดการใหญ่  (Special  Asset  Management)  ธนาคารกรุงเทพ  จำ�กัด  (มหาชน)
Experiences
2023 - Present  	 Advisor,  Faculty  of  Logistics  and  Transportation  Management,  Panyapiwat  
		  Institute  of  Management,  Nonthaburi,  Thailand
2017 - 2023  	 Deputy  Dean,  Faculty  of  Logistics  and  Transportation  Management,  
		  Panyapiwat  Institute  of  Management,  Nonthaburi,  Thailand
1995 - 2013  	 Vice  President  (Special  Asset  Management),  Bangkok  Bank  Public  Company  
		  Limited,  Bangkok,  Thailand

ดร.กิิติิพงค์์ พร้้อมวงค์์ Dr.  Kitipong  Promwong
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ Member,  Steering  Committee

ประสบการณ์ทำ�งาน
2562 - 2567	 ผู้อำ�นวยการ  สำ�นักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร ์ วิจัยและนวัตกรรม 
	 	 แห่งชาติ
2559 - 2562	 เลขาธิการ  สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย  วิทยาศาสตร ์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
	 	 แห่งชาติ
2557 - 2559  	 รองเลขาธกิาร  สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย  วทิยาศาสตร ์ เทคโนโลยแีละนวัตกรรม 
	 	 แห่งชาติ
Experiences
2019 - 2024	 President,  Office  of  National  Higher  Education  Science  Research  and 
		  Innovation  Policy  Council
2016 - 2019	 Secretary  General,  National  Science  Technology  and  Innovation  Policy Office
2014 - 2016	 Deputy  Secretary  General,  National  Science  Technology  and  Innovation  
		  Policy Office
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รศ. ดร.ธีีรณีี อจลากุุล Assoc.  Prof.  Dr.  Tiranee  Achalakul
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ Member,  Steering  Committee

ดร.ทยากร จัันทรางศุุ Dr.  Tayakorn  Chandrangsu
กรรมการผู้้�แทนกรมการขนส่่งทางราง Member,  Steering  Committee

ประสบการณ์ทำ�งาน
2566 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการ  สถาบันข้อมูลขนาดใหญ่  (องค์การมหาชน)  (BDI)
2562 - 2566	 ผู้อำ�นวยการ  สถาบนัสง่เสรมิการวเิคราะห์  และบรหิารขอ้มลูขนาดใหญภ่าครฐั  (GBDI)
2561 - 2562	 ผู้เชี่ยวชาญด้านข้อมูลขนาดใหญ่  สำ�นักรัฐมนตรี  กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 
	 	 และสังคม
2559 - 2562	 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรมและภาคีความร่วมมือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

	 	 พระจอมเกล้าธนบุรี

Experiences
2023 - Present  	 President,  Big  Data  Institute  (Public  Organization)  (BDI)
2019 - 2023  	 Director,  Government  Big  Data  Institute  (GBDI),  Ministry  of  Digital  Economy  
		  and  Society  of  Thailand
2018 - 2019	 Strategist  (Big  Data  Expert  in  the  Minister  Office),  Ministry  of  Digital  
		  Economy  and  Society  of  Thailand
2016 - 2019  	 Assistant  to  President  for  Innovation  and  Partnership,  King  Mongkut’s  
		  University  of  Technology  Thonburi

ประสบการณ์ทำ�งาน
2563 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการ  กองมาตรฐานความปลอดภัยและบำ�รุงทาง  กรมการขนส่งทางราง  
	 	 กระทรวงคมนาคม
2554 - 2563	 วิศวกรโยธา/หัวหน้าศูนย์วิจัยและพัฒนาอาคาร  สำ�นักควบคุมและตรวจสอบอาคาร 
	 	 กรมโยธาธิการและผังเมือง  กระทรวงมหาดไทย

Experiences
2020 - Present  	 Director  of  Safety  and  Maintenance  Standards  Division,  Department 

		  of  Rail  Transport,  Ministry  of  Transport

2011 - 2020  	 Civil  Engineer/Head  of  Building  Code  R&D  Center,  Department  of  Public 

		  Works  and  Town  &  Country  Planning,  Ministry  of  Interior

ณััฐภััทร์์ อุุณหคงคา Natthaphat  Unhakhongkha
กรรมการผู้้�แทนการรถไฟฟ้า้ขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย Member,  Steering  Committee

ประสบการณ์ทำ�งาน
2563 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการ  ฝ่ายปฏิบัติการ  การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

2561 - 2563  	 ผู้อำ�นวยการ  กองกำ�กับการเดินรถ  รกัษาการ  ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ

2560 - 2563  	 ผู้อำ�นวยการ  กองกำ�กับการเดินรถ

Experiences
2020 - Present	 Director  of  Operations  Department,  Mass  Rapid  Transit  Authority  of  Thailand
2018 - 2020	 Director  of  MRT  System  Operations  Supervision  Division,  Acting  Director  
		  of  Operations  Department
2017 - 2020	 Director  of  MRT  System  Operations  Supervision  Division
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สุุชีีพ สุุขสว่่าง Sucheep  Suksawang
กรรมการผู้้�แทนการรถไฟแห่่งประเทศไทย Member,  Steering  Committee
ประสบการณ์ทำ�งาน
2565 - ปัจจุบัน	 รองผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย  การรถไฟแห่งประเทศไทย
2563 - 2565	 รองผู้ว่าการกลุ่มธุรกิจการเดินรถ  (นักบรหิาร  14)  การรถไฟแห่งประเทศไทย
2559 - 2563	 วิศวกรใหญ่  ฝ่ายโครงการพิเศษและก่อสรา้ง  (นักบรหิาร  13)  ฝ่ายโครงการพิเศษ 
	 	 และก่อสรา้ง

Experiences
2022 - Present	 Deputy  Governor,  State  Railway  of  Thailand
2020 - 2022	 Deputy  Governor  of Traffic  Business  Cluster,  State  Railway  of  Thailand
2016 - 2020	 Chief  Engineer  for  Special  Project  and  Construction,  Special  Project  and  
		  Construction  Department

ศ. ดร.ชููกิิจ ลิิมปิิจำำ�นงค์์ Prof.  Dr.  Sukit  Limpijumnong
กรรมการผู้้�แทนสำำ�นัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ 
Member,  Steering  Committee

ประสบการณ์ทำ�งาน
2565 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการ  สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชาติ  (สวทช.)
2561 - 2565	 ผู้อำ�นวยการ  สถาบันส่งเสรมิการสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  (สสวท.)
2556 - 2561	 รองอธิการบดี  ฝ่ายวิชาการและนวัตกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

Experiences
2022 - Present  	 President,  National  Science  and  Technology  Development  Agency  
		  (NSTDA)
2018 - 2022  	 President,  Institute  for  the  Promotion  of  Teaching  Science  and  Technology  
		  (IPST)
2013 - 2018  	 Assistant  to  the  Rector  for  Academic  Affairs  and  Innovation,  Suranaree  
		  University
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ดร.จุุลเทพ ขจรไชยกููล Dr.  Julathep  Kajornchaiyakul
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีระบบราง (องค์์การมหาชน)
Member,  Steering  Committee

ประสบการณ์ทำ�งาน
2567 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการ  สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  (องค์การมหาชน)
2566 - 2567	 ผู้อำ�นวยการ  สถาบันพลาสติก
2558 - 2566	 ผู้อำ�นวยการ  ศูนยเ์ทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ  (MTEC)

Experiences
2024 - Present	 President,  Rail  Technology  Research  and  Development  Agency  (RTRDA)
2023 - 2024	 President,  Plastics  Institute  of  Thailand,  Ministry  of  Industry
2015 - 2023	 Executive  Director  National  Metal  and  Materials  Technology  Center  
		  (MTEC)

ดร.อาณััติิ หาทรััพย์์ Dr.  Anat  Hasap
กรรมการผู้้�แทนสถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งประเทศไทย
Member,  Steering  Committee

ประสบการณ์ทำ�งาน
2562 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการศูนย์ทดสอบมาตรฐานระบบขนส่งทางราง  สถาบันวจัิยวทิยาศาสตร ์
	 	 และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย  (วว.)
2560 - 2562	 ผู้อำ�นวยการห้องปฏิบัติการทดสอบและพัฒนาเทคโนโลยีขนส่งทางราง  และ 
	 	 ยานยนต์ขนส่ง  ศูนย์ทดสอบมาตรฐานระบบขนส่งทางราง วว.
2559 - 2562	 ผู้อำ�นวยการห้องปฏิบัติการพัฒนาคุณสมบัติวัสดุ  ศูนย์พัฒนาและวิเคราะห์สมบัติ 
	 	 ของวัสดุ  วว.

Experiences
2019 - Present	 Director  of  Railway  Transportation  System  Testing  Center  (RTTC),  
		  Thailand  Institute  of Scientific  and  Technological  Research  (TISTR)
2017 - 2019	 Director  of  Railway  and  Transportation  Technology  Testing  and  
		  Development  Lab  (RTDL),  TISTR
2016 - 2019	 Director  of  Material  Property  Development  Laboratory,  TISTR
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1.	กลุ่่�มยุุทธศาสตร์์และฐานข้้อมููล
ด้้านเทคโนโลยีีระบบราง	

	 Rail  Technology  Strategy 
and  Database

4.	กลุ่่�มการพััฒนามาตรฐานและ
ระบบทดสอบ

	 Standards  and  Testing 
Systems  Development

2.	กลุ่่�มการพััฒนาเทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมระบบราง

	 Rail  Technology  and  Innovation   
Development 

5.	กลุ่่�มการพััฒนา 
กำำ�ลัังคนระบบราง

	 Human  Resource 
Development  in  Railway

3.	กลุ่่�มส่่งเสริิมการใช้้งานระบบ
รางและการเชื่่�อมโยงภููมิิภาค

	 Rail  Connectivity  and 
Regional  Integration

ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร  
ภายใต้บ้ันัทึึกข้อ้ตกลงความร่ว่มมืือ 
ในปีีงบประมาณ 2567	
Cooperations  under 
Memorandum  of  Understanding 
in  Fiscal  Year  2024

ความเสี่่�ยงองค์์กร
Enterprise  Risk  Management

ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน 
ปีี 2568
Operational  Directions  for  FY2025

กิิจกรรมสำำ�คััญ 
ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567
Key  Activities  in  Fiscal  Year  2024
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โครงการ ยุุทธศาสตร์์ด้้านเทคโนโลยีี
ระบบรางของประเทศ
RAIL  TECHNOLOGY  STRATEGY  AND  DATABASE  GROUP

กลุ่่�มยุุทธศาสตร์แ์ละฐานข้อ้มููลด้้านเทคโนโลยีีระบบราง
RAIL  TECHNOLOGY  STRATEGY  AND  DATABASE

การจัดทำ�ยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีระบบรางของ 
ประเทศ  เป็นหน่ึงในพันธกิจสำ�คัญของสถาบันฯ  เพื่อ 
กำ�หนดทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม 
ระบบรางของประเทศไทยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
โดยบูรณาการความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก 
ภาคส่วนในกระบวนการกำ�หนดเป้าหมาย  กลยุทธ์  และ 
แนวทางขับเคล่ือนการพัฒนาเทคโนโลยีระบบรางของ 
ประเทศ  เพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาอุตสาหกรรมระบบราง 
ในประเทศให้เข้มแข็งและยั่งยืน  ส่งเสรมิระบบขนส่งทาง 
รางให้เป็นระบบขนส่งหลักท่ีมีประสิทธิภาพ  และเป็น 
ศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภูมิภาค  ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนด้าน 
การขนส่ง  และเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของประเทศ

The  development  of  National  Rail  Technology  
Strategy,  which  is  one  of  the  key  missions  of  
the  agency,  will  serve  as  a  guiding  framework  
to  ensure  a  unified  and  coordinated  approach  to  
railway  development  in  Thailand  and  to  encourage  
collaboration  among  all  stakeholders  in  setting  
goals,  strategies  and  implementation guidelines.  
The   strategy   a ims   to   promote   the   ra i lway  
transportation  system  to  be  an efficient  mode  of  
travel,  to  position  Thailand  as  a  logistics  hub  in  
the  region  and  drive  the  growth  of  railway  industry,  
thereby  reducing  transportation  costs  and  
strengthening  the  country’s  competitiveness  to  
become  a  leader  in  the  region.

สรุุปโครงการโดยย่่อ PROJECT  IN  BRIEF
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1.	 To  formulate  the  National  Rail  Technology  
Strategy  to  be  submitted  to  the  Cabinet  in  order  
to  promote  and  drive  the  development  of  rail  
technology  and  industry  through  multi-sectoral  
participation.

2.	 To  set  guidelines  for  directing  the  technological  
and  industrial  ecosystem  development  of  
the  railway  system  in  collaboration  with  all  
stakeholders.

1.	 เพื่อจัดทำ�ยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีระบบรางของ 
ประเทศเสนอต่อคณะรัฐมนตรี  เพื่อส่งเสริมและ 
ผลักดันการพัฒนาเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมระบบ 
รางของประเทศ  โดยบูรณาการความร่วมมือจาก 
ทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้อง

2.	 เพือ่กำ�หนดแนวทางขับเคล่ือนการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี 
ในการเพิ่มประสิทธิภาพระบบการขนส่งทางราง

1.	 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานที่สำ�คัญในการจัดทำ�รา่ง 
ยุทธศาสตรด้์านเทคโนโลยีระบบรางของประเทศ	

2.	 สำ�รวจข้อมูลและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในระบบนิเวศระบบราง  ได้แก่  กลุ่มผูใ้ชบ้รกิารโดยสาร 
ระบบราง  (Passenger  Rail  Users)  กลุ่มผู้ที่ไม่ได้ 
ใช้บรกิารโดยสารระบบราง  (Non-Passenger  Rail  
Users)  กลุ่มผู้ประกอบการที่ใช้บริการขนส่งสินค้า 
ทางราง  (Freight  Rail  Users)  		

3.	 จัดทำ�สมุดปกขาวยุทธศาสตรด้์านเทคโนโลยีระบบราง  
เพื่อ  (รา่ง)  ยุทธศาสตรด้์านเทคโนโลยีระบบรางของ 
ประเทศ

OBJECTIVESวััตถุุประสงค์์

การดำำ�เนิินการ ปีี 2567

1.	 Study,  collect  and  analyze  important  basic  
data  to  support  the  drafting  of  the  National  
Rail  Technology Strategy.

2.	 Conduct  a  comprehensive  survey  to  gather  data  
and  expectations  of  stakeholders  within  the  
railway  ecosystem,  focusing  on  Passenger  Rail  
Users,  Non-Passenger  Rail  Users,  and  Freight  
Rail Users.

3.	 Prepare  a  summary  of  the  outcomes  into  a  white  
paper  on  rail  technology  strategy,  serving  as  a  
foundation  for  the  draft  National  Rail  Technology  
Strategy.

IMPLEMENTATION  IN  2024

1.1 ผลตอบแทนแบบสํารวจ 14 หน่วยงาน

ไม่ส่ง
ข้อมูล

ตอบกลับ
แบบสํารวจ

48% 52%

▪ ผู้ใช้บริการขนส่งสินค้ากับ รฟท. จํานวน 35 ราย
▪ ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ฯ จํานวน 27 ราย 
▪ หน่วยงานให้ข้อมูลตอบแบบสํารวจ จํานวน 14 ราย
▪ ให้สัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึก จํานวน 5 ราย 

1.2 ตําแหน่ง & ประสบการณ์ทํางาน

43%
29%

14%
14%

ผู้จัดการ & หัวหน้างาน
ผู้บริหาร
ผู้อํานวยการ
เจ้าหน้าที�/
พนักงานปฏิบัติการ

ประสบการณ์ > 20 ป�
< 5 ป�
5 - 10 ป�
10 - 20 ป�

50%

14%

14%

22%
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1.	 (รา่ง)  สมดุปกขาว  ยุทธศาสตรด้์านเทคโนโลยรีะบบราง
2.	 รายงานการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำ�คัญในการจัดทำ�รา่ง 

ยุทธศาสตรด้์านเทคโนโลยีระบบรางของประเทศ
3.	 รายงานสรุปผลการสำ�รวจข้อมูลและความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบนิเวศระบบราง  กลุ่ม 
เป้าหมาย  : ผู้ใช้บรกิารโดยสารระบบราง  (Passenger  
Rail  Users)  และผู้ที่ไม่ได้ใช้บรกิารโดยสารระบบราง  
(Non-Passenger  Rail  Users)

4.	 รายงานผลการสำ�รวจและวเิคราะห์ขอ้มลูความคาดหวงั 
ของกลุม่ผูป้ระกอบการทีใ่ชบ้รกิารขนสง่ทางราง  (Freight  
Rail  Users)

1.	 (Draft)  White  paper  for  National  Rail  Technology  
Strategy	

2.	 Report  on  the  collection  and  analysis  of  essential  
data  supporting  the  National  Rail  Technology  
Strategy

3.	 Report  on  the  survey  outcomes  and  analysis  
of  data  on  Stakeholders  Expectations  in  the  
railway  ecosystem  (Passenger  Rail  Users  and  
Non-Passenger  Rail  Users)

4.	 Report  on  the  survey  outcomes  and  analysis  of  
data  on  Entrepreneur’s  Expectations  (Freight  
Rail  Users)
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โครงการ ฐานข้้อมููลเทคโนโลยีีระบบราง 
ที่่�ใช้้อ้้างอิิงระดัับประเทศ
NATIONAL  RAIL  TECHNOLOGY  DATABASE

การจัดทำ�ฐานข้อมูลเทคโนโลยีระบบรางที่ใช้อ้างอิงระดับ 
ประเทศเป็นหน่ึงในพันธกิจสำ�คัญของการจัดต้ังสถาบันฯ  
โดยมีวัตถุประสงค์สำ�คัญคือ  เพื่อรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับ 
งานวิจัยและนวตักรรม  หน่วยงาน  ผูเ้ชีย่วชาญ  และข้อมลู 
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีระบบราง  และต้ังเป้าหมาย 
ที่จะเป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านระบบรางที่เชื่อมโยงข้อมูล 
ระหว่างหน่วยงานที่ เก่ียวข้อง  เพื่อใช้ประโยชน์ข้อมูล 
รว่มกันในสนับสนุนการบรหิารจัดการเทคโนโลย ี การพฒันา 
ประสิทธิภาพการให้บรกิาร  และการส่งเสรมิการพัฒนา 
อุตสาหกรรมระบบรางของประเทศ  อีกทัง้ยงัชว่ยสนับสนุน 
การวางแผน  การตัดสินใจเชิงนโยบายและเชิงธุรกิจท่ี 

เก่ียวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม 
ระบบราง

The  establishment  of  Rail  Technology  Database  
represents  one  of  the  key  missions  of  the agency.  
Its  primary  objective  is  to  systematically  compile  
data  related  to  research,  innovations,  organizations,  
experts,  and  other  relevant  aspects  of  rail  technology  
development.  This  initiative  is  designed  to  develop  
a  centralized  database  of  railway  and  technology 
related  information,  enabling  seamless  data  sharing  
across  relevant  agencies  for  mutual  benefit.  This  
database  will   support   effective  technology  
management,  enhance  service  efficiency,  and  
encourage  the  development  of  Thailand  rail  industry.  
Furthermore,  it  will  serve  as  a  critical  reference  for  
policy  decisions  and  future  business  operations  
within  the  rail  sector.
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1.	 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับ 
เทคโนโลยีและความสามารถในการแข่งขันเพื่อการ 
พัฒนาอุตสาหกรรมระบบรางของประเทศ	

2.	 เป็นศูนย์กลางด้านข้อมูลระบบรางสำ�หรับใช้ในการ 
อ้างอิงสนับสนุนการจัดทำ�ยุทธศาสตร์  การพัฒนา 
เทคโนโลยี  และการพัฒนาอุตสาหกรรมระบบรางของ 
ประเทศไทย

1.	 To  establish  the  National  Information  Technology  
Infrastructure  dedicated  to  advancing  rail  
technology  and  industry development.

2.	 To  serve  as  a  centralized  database  for  the  railway  
sector  and  its  ecosystem  while  supporting  
strategy  formulation,  technological  development,  
and  the  growth  of  Thailand’s  rail  industry.

วััตถุุประสงค์์ OBJECTIVES

1.	 สำ�รวจข้อมูลเบื้องต้น  (Pre-Survey)  จากแหล่งข้อมูล 
เปิดของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  และสำ�รวจข้อมูลและ 
ความต้องการใชง้านระบบฐานข้อมลูจากหน่วยงานต่าง ๆ

2.	 ศึกษาข้อมูลด้านระบบรางท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  และ 
เทคนิคในการรวบรวม  เชือ่มโยงข้อมลูจากหลากหลาย 
แหล่งข้อมลู

3.	 จัดทำ�บัญชีข้อมูลตามมาตรฐานบัญชีข้อมูลภาครัฐ  
ตามกลุ่มชุดข้อมูลสำ�คัญ

4.	 พัฒนาแนวคิดและต้นแบบระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยี 
ระบบราง  ที่พร้อมสำ�หรับการให้บริการและรองรับ  
ผู้ใช้งานให้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย

การดำำ�เนิินการ ปีี 2567

1.	   Conduct  a  preliminary  survey  using  open  data  
sources  from  relevant  agencies  and  collect  
system  requirements  from  various agencies.

2.	 Study  existing  rail  system  data  and  techniques  
for  retrieving  and  integrating  data  from  diverse  
formats  and sources.

3.	 Develop  a  data  catalog  for  the  rail  technology  
database,  according  to  government  data  catalog  
standards,  which  categorizes  information  into  
3  main  data  groups  and  12  sub-data sets.

4.	 Develop  conceptual  frameworks  and  user  
interface  prototype  designs  for  the  rail  technology  
database  system  which  is  ready  for  subsequent  
development phases.
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1.	 โครงสรา้งฐานขอ้มลูเทคโนโลยรีะบบราง  : การจัดแบง่ 
ชุดข้อมูลออกเป็น  3 กลุ่มหลัก  ได้แก่

•	 ชุดขอ้มลูเทคโนโลย ี งานวจัิย  และนวัตกรรมระบบราง
•	 ชุดข้อมูลพื้นฐานระบบราง
•	 ชุดข้อมูลสำ�หรับภาคธุรกิจ  อุตสาหกรรม  และการ 

กำ�หนดนโยบายและแผน
2.	 (รา่ง)  ต้นแบบระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีระบบราง  :  

การพัฒนาแพลตฟอร์มระบบฐานข้อมูลระบบราง  
พร้อมทั้ งออกแบบส่วนติดต่อผู้ ใช้งาน  (UI)  และ 
แอปพลิเคชันสำ�หรบัผู้ใช้งาน

3.	 การสรา้งความรว่มมือระหว่างหน่วยงาน  :  ประสาน 
การดำ�เนินงานด้านขอ้มลูกับหน่วยงานต่าง   ๆทีเ่ก่ียวข้อง 
ในระบบนิเวศระบบราง  เพือ่พฒันาความรว่มมอืในการ 
เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานในอนาคต  โดย สทร.  
เป็นหน่วยงานกลางในการจัดทำ�ฐานข้อมูลเทคโนโลยี 
ระบบราง  และจะรว่มกันจัดต้ังคณะทำ�งานเพ่ือขับเคล่ือน 
การดำ�เนินงานต่อไป

4.  บัญชีข้อมูลสำ�หรบัระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีระบบ 
ราง  :  รวบรวมและจัดทำ�รา่งบัญชีข้อมูลสำ�หรบัระบบ 
ฐานข้อมูลเทคโนโลยีระบบราง  พร้อมรายละเอียด 
ตามมาตรฐานบัญชีข้อมูลภาครฐั  เช่น  ประเภทข้อมูล  
แหล่งท่ีมา  ลำ�ดับช้ันความลับ  และรูปแบบการจัดเก็บ

1.	 Structure  of  Rail  Technology  Database:  Data  
sets  are  organized  into  3  main  groups:
•	 Technology,  research,  and  innovation  data  

sets
•	 Basic  rail  system  data  sets
•	 Rail  industry  and  decision-making  purposes  

data  sets
2.	 (Draft)  Prototype  of  Rail  Technology  Database  

System:  Conceptual  frameworks  for  the  rail  
database  platform  have  been  developed  along  
with  user  interface  (UI)  designs  and  applications  
for  two  main  user  groups:  researchers/students  
and  private sector/industry.

3.	 Collaboration  between  Agencies:  Coordination  
with  various  relevant  agencies  in  the  rail  
ecosystem  to  develop  future  data-sharing  
initiatives.  RTRDA  will  act  as  a  central  entity  
responsible   for   creating  rai l   technology  
database  and  forming  working  groups  to  further  
collaborative development.

4.	 Data  Catalog  for  Rail  Technology  Database  
System:  A  data  catalog  for  rail  technology  
database  has  been  compiled,   covering  all  
3  key  data  groups,  with  details  adhering  to  
government  data  catalog  standards  such  as  
data  type,  source,  confidentiality  levels,  and  
data  formats.
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โครงการ การออกแบบทางวิิศวกรรมเพื่่�อปรัับปรุุง 
รถไฟโดยสารชั้้�นสาม  เป็็นระบบปรัับอากาศต้้นแบบ
ENGINEERING  DESIGN  FOR  THIRD-CLASS  PASSENGER  TRAINS 
REFURBISHMENT  INTO  AIR-CONDITIONED  TRAINS  PROTOTYPE

กลุ่่�มการพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมระบบราง
RAIL  TECHNOLOGY  AND  INNOVATION  DEVELOPMENT

รถไฟท่ีมีอายุการใช้งานยาวนาน  จนมีสภาพเก่า  รวมถึง 
บางส่วนเกิดความชำ�รุดทรุดโทรม  ผนวกกับสภาพอากาศ 
รอ้นของประเทศไทย  และการขับเคล่ือนด้วยเครื่องยนต์ 
ดีเซล  ซึ่งส่งความรอ้นและกล่ินรบกวน  และส่งผลกระทบ 
ต่อความพึงพอใจในการใช้บริการรถไฟของผู้โดยสาร  
ส่งผลให้ระบบขนส่งมวลชนทางรางไม่เป็นที่นิยม  จึงมี 
ความจำ�เป็นที่จะต้องมีการวิจัยและพัฒนาตู้ โดยสาร 
รถไฟให้มีความสะดวกสบาย  ลดปัญหาจากความร้อน  
และกล่ินรบกวน  รวมถึงเพ่ิมความสวยงาม  ทันสมัย  
และตอบโจทย์การใช้งานของผู้โดยสาร  ตามนโยบาย 
ของรัฐบาล  โดยสถาบันวิ จัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
ระบบราง  (องค์การมหาชน)  ภายใต้การกำ�กับดูแลของ 
กระทรวงคมนาคม  (คค.)  ได้ออกแบบทางวิศวกรรม 
เพื่อปรับปรุงรถไฟโดยสารช้ันสาม  ซึ่งสอดคล้องกับ 
ความต้องการการใชง้าน  และการซอ่มบำ�รุงของการรถไฟ 
แห่งประเทศไทย  (รฟท.)  และอ้างอิงตามมาตรฐานสากล  
โดยพิจารณาถึงหลักการดังต่อไปน้ี
1.  Engineering  Proves					   
2.  Design  Proves					   
3.  Industrial  Proves					   
4.  Standard  Prove					   
5.  User  Proves						    
6.  Local  Content  Prove	

Due  to  prolonged  use,  many  trains  have  aged  and  
deteriorated,  with  some  parts  becoming  damaged  
and  unappealing  to  passengers.  Coupled  with  
the  challenges  of  Thailand’s  hot  climate  and  
diesel-powered  operations  emitting  unpleasant  
odors ,   passenger   exper iences   have   been  
negatively  impacted,  contributing  to  the  declined  
popularity  of  rail-based  public  transportation.  To  
address  these  issues,  it  is  necessary  to  develop  
the  rail  system  to  enhance  comfort,  mitigate  
environmental  factor  and  external  odors,  and  
improve  train  aesthetics  and  functionality.  These  
upgrades  align  with  government  policies  and  aim  
to  better  meet  passenger needs.  Rail  Technology  
Research  and  Development  Agency  (RTRDA),  under  
the  supervision  of  the  Ministry  of  Transport  (MOT),  
aimed  to   establish  engineering  design  and  
specifications  based  on  international  standards.  
These  specifications  are  tailored  to  meet  the  
operational  and  maintenance  requirements  of  
the  State  Railway  of  Thailand  (SRT),  adhering  to  
following  principles:
1.  Engineering  Proves			 
2.  Design  Proves					   
3.  Industrial  Proves					   
4.  Standard  Prove					   
5.  User  Proves						    
6.  Local  Content  Prove
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1.	 เพื่อจัดทำ�แบบทางวิศวกรรมเพื่อการปรับปรุงรถไฟ 
ชัน้สามเป็นรถไฟชัน้สามปรบัอากาศต้นแบบ  โดยจัดทำ� 
แบบทางวิศวกรรมระบบปรับอากาศและโครงสร้าง 
ห้องโดยสาร  รวมถึงการวิเคราะห์ทางวิศวกรรม  
ตามที่การรถไฟแห่งประเทศไทยกำ�หนด

2.	 เพื่อจัดทำ�ข้อกำ�หนดรายละเอียดการปรับปรุงรถไฟ 
ชั้นสามเป็นรถไฟชั้นสามปรับอากาศต้นแบบ  และ 
จัดทำ�เอกสารที่เก่ียวข้อง

3.	 เพื่อจัดทำ�มาตรฐาน  และแนวทางวิเคราะห์ทดสอบ 
สำ�หรบัรถไฟชั้นสามปรบัอากาศดัดแปลง

1.	 To  create  engineering  designs  for  upgrading  
third-class  trains  into  prototype  air-conditioned  
models,  including  designs  for  air-conditioning  
system,  structure,  and  passenger  cabin,  as  
well  as  conducting  engineering  analyses  as  
specified  by SRT.

2.	 To  develop  detailed specifications  for  upgrading  
third-class  trains  into  prototype  air-conditioned  
models  and  prepare  related documentation.

3.	 To  design  and  specify  methods  for  establishing  
standards  and  testing  procedures  for  prototype  
air-conditioned  third-class  trains.

วััตถุุประสงค์์ OBJECTIVES

สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  (องค์การ 
มหาชน)  ได้ดำ�เนินโครงการวิจัยและพัฒนาดัดแปลง 
ตู้รถไฟชั้น  3  เพื่อยกระดับคุณภาพการให้บริการขนส่ง 
สาธารณะรว่มกับการรถไฟแห่งประเทศไทย  (รฟท.)  และ  
คณะวิศวกรรมศาสตร ์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ (KU  
Rail)  มุ่งเน้นการติดต้ังระบบปรับอากาศ  รวมถึงการ 
พัฒนาโครงสร้างภายในตู้ โดยสารให้มีความทันสมัย  
สะอาด  และใช้งานได้อยา่งมปีระสิทธภิาพ  ทัง้น้ี  โครงการ 
ดังกล่าวเกิดขึ้นจากความตระหนักถึงความไม่สะดวก 
ของผู้โดยสารรถไฟชั้น  3  ซึ่งต้องเผชิญกับสภาพอากาศ 
ร้อนและความสะดวกสบายในการเดินทาง  โดยเฉพาะ 
เส้นทางสายเหนือและสายตะวันออกเฉียงเหนือ  ซึ่งมี 
ผู้ใช้บรกิารมากกวา่  23  ล้านคนต่อปี  เพือ่ยกระดับคุณภาพ 
ชีวิตของประชาชนและส่งเสรมิการเดินทางด้วยระบบราง 
ให้มีความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น

การดำำ�เนิินการ ปีี 2567

In  collaboration  with  the  State  Railway  of  Thailand  
(SRT)  and  the  Faculty  of  Engineering,  Kasetsart  
University  (KU  Rail),  RTRDA  has  carried  out  a  
research  and  development  project  to  retrofit  the  
third-class  train  carriages  to  improve  the  quality  
of  public  transportation  services.  The  project  
focuses  on  engineering  upgraded  air-conditioning  
systems,  also  internal  structure  of  the  carriages  to  
be  modern,  clean,  and efficient.  The  ultimate  goal  
is  to  improve  the  level  of  service  for  third-class  
train  passengers  who  have  to  face  hot  weather  
and  inconvenient  travel,  which  have  more  than  23  
million  passengers  per  year  to  be  more convenient.
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สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  (องค์การ 
มหาชน)  รว่มกับภาควชิาการจากคณะวศิวกรรมศาสตร ์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ จัดทำ�  (รา่ง)  แบบการปรบัปรุง 
ตู้ รถไฟโดยสารชั้นสาม  การติดต้ังระบบปรับอากาศ  
รวมทั้งการออกแบบและรายการคำ�นวณทางวิศวกรรม 
ในการปรบัปรุงตู้โดยสารชั้นสามให้เป็นระบบปรบัอากาศ  
เพื่อเพิ่มคุณภาพการให้บริการประชาชนและส่งเสริม 
การเดินทางด้วยระบบรางตามแนวคิด  “เย็น  สะดวก  
สะอาด  ปราศจากกล่ินรบกวน”

RTRDA,  collaborating  with  the  Faculty  of  Engineering,  
Kasetsart  University,  to  draft  the  design  and  
specifications  with  engineering  calculations  for  
third-class  train  passenger  car  refurbishment.  This  
aim  to  increase  the  quality  of  public  service  and  
promote  rail  transport.

ผลการดำำ�เนิินงาน ACHIEVEMENTS

หน่่วยงานร่่วมดำำ�เนิินงาน
Collaborating  Agencies
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โครงการ การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและปััญญาประดิิษฐ์์
เพื่่�อยกระดัับความปลอดภััยบริิเวณจุุดตััดทางรถไฟ
APPLICATION  OF  INFORMATION  TECHNOLOGY  AND  ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE  TO  IMPROVE  RAIL  SAFETY  AT  LEVEL  CROSSINGS

จุดตัดทางรถไฟ  (Level  Crossing)  เป็นพื้นที่ที่มีความ 
เสี่ยงสูงต่อการเกิดอุบัติเหตุเน่ืองจากเป็นจุดที่ทางรถไฟ 
ตัดกับถนนหรือทางเท้า  ส่งผลให้มีการใช้งานร่วมกัน 
ระหว่างรถไฟและยานพาหนะอ่ืน  ตลอดจนประชาชน 
ผู้สัญจร  อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในพื้นที่เหล่าน้ีมักมีผลกระทบ 
ร้ายแรงทั้งด้านชีวิตและทรัพย์สิน  ข้อมูลจากกระทรวง 
คมนาคมพบว่า  อุบัติเหตุที่จุดตัดทางรถไฟมีสัดส่วน 
สูงกว่ารอ้ยละ  60 ของอุบัติเหตุที่เก่ียวข้องกับรถไฟ

ในปัจจุบันเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  (AI)  และการ 
ประมวลผลภาพ  (Computer  Vision)  ได้รบัการพัฒนา 
และนำ�มาใช้ในหลายประเทศเพ่ือเพิ่มความปลอดภัย 
ในการขนส่ง  เช่น  การใช้  AI  ในการตรวจจับและวิเคราะห์ 

Level   crossings   are   high-risk   areas,   where  
railroads  intersect  with  roads  or  pedestrian  
walkways,  requiring  vehicle-train  interaction  and  
increasing  the  likelihood  of accidents.  Collisions  at  
level  crossings  often  result  in  severe  consequences  
in  terms  of  human  life  and  property  damage.  
According  to  the  Ministry  of  Transport,   level  
crossing  accidents  account  for  more  than  60%  
of  all  train-related accidents.

In  recent  years,  Artificial  Intelligence  (AI)  and  
Computer  Vision  technologies  have  been  developed  
and  adopted  worldwide  to  enhance  transportation  
safety.  AI  can  be  utilized  to  detect  and  analyze  
risky  behaviors  of  road  users  and  environmental  
conditions  that  may  lead  to accidents.  AI-powered  

สรุุปโครงการโดยย่่อ

PROJECT  IN  BRIEF

พฤติกรรมเสี่ยงจากผู้ใช้ถนนและสภาพแวดล้อมที่อาจ 
นำ�ไปสู่การเกิดอุบัติเหตุและเกิดความเสียหายต่อชีวิตและ 
ทรพัยสิ์นของประชาชนและ รฟท.  โครงการท่ีใช้เทคโนโลย ี 
AI  จะช่วยให้การตรวจจับเหตุการณ์อันตรายที่จุดตัด 
ทางรถไฟให้มีความแม่นยำ�และสามารถป้องกันเหตุรา้ย 
ได้ทันเวลา  ไม่ว่าจะเป็นในเวลากลางวันหรือกลางคืน  
โดยระบบน้ีจะทำ�การแจ้งเตือนผู้ใช้ทางและผู้ควบคุมการ 
เดินรถไฟเพือ่ให้สามารถตอบสนองและป้องกันอุบติัเหตไุด้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  การใช้เทคโนโลยี  AI  ในการพัฒนา 
ระบบความปลอดภัยจดุตัดทางรถไฟจึงเป็นหน่ึงในแนวทาง 
ที่มีความสำ�คัญในการยกระดับความปลอดภัยของระบบ 
ขนส่งทางรางในประเทศไทย  และเป็นการส่งเสรมิการใช้ 
เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
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systems  improve  hazard  detection  at  level  crossings  
with  high  accuracy  and  function  effectively  both  day  
and night.  By  providing  real-time  warning  signals  
to  road  users  and  train  operators,  these  systems  
enable  timely  responses  to  prevent  accidents. 
The  integration  of  AI  technology  into  railway  safety  
systems  represents  a  significant  advancement  in  
improving  rail  transport  safety  in  Thailand.  This  
initiative  not  only  helps  prevent  accidents  but  
also  promotes  the  adoption  of  technology  for  
sustainable development.

โครงการน้ีมุ่งเน้นการพัฒนาและติดต้ังระบบอัจฉริยะ 
เพื่อเพิ่มความปลอดภัยบรเิวณทางตัดผ่านรางรถไฟ  โดย 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและปัญญาประดิษฐ์ 
ในการลดอุบติัเหตุบรเิวณทางผ่านเสมอระดับ  โดยพฒันา 
ระบบอัจฉริยะในการวิเคราะห์พฤติกรรมการขับขี่และ 
ความเสี่ยงในรูปแบบต่าง ๆ  ตลอดจนการทดสอบและ 
ประเมินประสิทธิภาพในสถานการณ์จำ�ลองที่หลากหลาย  
รวมถึงรองรบัการขยายผลและการเชื่อมต่อกับเทคโนโลยี 
อ่ืน ๆ ในอนาคต  ทั้งน้ี  โครงการจะช่วยยกระดับมาตรฐาน 
ความปลอดภัยบรเิวณทางผ่านเสมอระดับ  ลดอุบติัเหตบุน 
ถนนและระบบราง  พรอ้มสง่เสรมิความปลอดภัย  คณุภาพ 
ชวีติของประชาชนและการพฒันาเทคโนโลยคีวามปลอดภัย 
ด้านการคมนาคมขนส่งของประเทศ

The  project  focuses  on  developing  and  installing  an  
intelligent  system  to  enhance  safety  at  railway  level  
crossings.  By  leveraging  information  technology  
and  AI,  it  seeks  to  reduce  accidents  by  intelligent  
detection  system,  analysis  of  driving  behavior  
and  risk  factors,  testing  and  evaluating  system  
performance  in  various  simulated  scenarios,  as  well  
as  supporting  future  expansion  and  integration  with  
other  technologies.  Therefore,  this  project  will  help  
improve  safety  standards  at  level  crossings,  reduce  
road  and  railway  accidents,  promote  public  safety  
and  quality  of  life,  and  support  transportation  safety  
technology  development  in Thailand.

วััตถุุประสงค์์ OBJECTIVES

1.	 การสำ�รวจพื้นที่   -  ดำ�เนินการสำ�รวจพ้ืนที่ร่วมกัน 
ระหว่างการรถไฟแห่งประเทศไทย  (รฟท.)  กรมการ 
ขนส่งทางราง  (ขร.)  สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
ระบบราง  (องค์การมหาชน)  (สทร.)  ครอบคลุมพื้นที่  8  
แห่ง  ได้แก่  นครสวรรค์  พระนครศรอียุธยา  ฉะเชงิเทรา  
อุดรธานี  กาญจนบุร ี ชลบุร ี กทม.  (หัวหมาก)  และ กทม.  
(ศาลาธรรมสพน์)  เพื่อกำ�หนดตำ�แหน่งที่เหมาะสม 

การดำำ�เนิินการ ปีี 2567

ที่่�มา: mgronline.com
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1.	 Joint  Site  Survey-  RTRDA  Conducted  a  joint  
site  survey  together  with  State  Railway  of  
Thailand  (SRT),  Department  of  Rail  Transport  
(DRT),   the  consultant,   and  the  contractor  
at  eight  sites:   Nakhon  Sawan,  Ayutthaya,  
Chachoengsao,  Udon  Thani,  Kanchanaburi,  
Chon  Buri,  Hua  Mak,  and  Sala  Thammasop.  
The  contractor  prepared  a  detailed  survey  
report,  which  included  information  on  the  local  
environment,  suitable  locations  for  equipment  
installation,   potential   constraints,   and  a  
comprehensive  installation plan.  The  plan  also  
provided  a  rationale  for  selecting  the  equipment,  
which  was  submitted  to  RTRDA  for  review  and  
approval,  before  installation  had begun.  This  
process  ensured  that  the  equipment  installation  
and  system  development  were  efficient  and  
aligned  with  project objectives.

IMPLEMENTATION  IN  2024

ในการติดต้ังอุปกรณ์และประเมินข้อจำ�กัด  เพ่ือให้การ 
ติดต้ังอุปกรณ์และการพัฒนาระบบเกิดประสิทธิภาพ 
สูงสุดตามวัตถุประสงค์ของโครงการ

2.	 การติดต้ังอุปกรณ์ - ดำ�เนินการติดต้ังอุปกรณ์บรเิวณ 
จุดตัดทางรถไฟใน  3 พื้นที่นำ�ร่อง  ได้แก่  1)  จุดตัด 
ทางรถไฟ  คลองแขวงกล่ัน  อำ�เภอเมือง  จ.ฉะเชิงเทรา  
2)  จุดตัดทางรถไฟ  ชุมแสง  อ.ชุมแสง  จ.นครสวรรค์  
3)   จุดตัดทางรถไฟ  พระนครศรีอยุธยา  อ.เมือง 
พระนครศรอียุธยา  จ.พระนครศรอียุธยา

3.	 การประยุกต์ใช้งานเพื่อเพิ่มความปลอดภัย - ร่วมกับ 
กองควบคุมการปฏิบัติการ  การรถไฟแห่งประเทศไทย  
(รฟท.)  พัฒนาระบบรายงานสถานการณ์และระดับ 
ความเส่ียง  รวมถึงการนำ�เสนอข้อมูลการตรวจจับ 
และการแจ้งเตือน

2.	 Equipment  Installation - Equipment  was  installed  
by  the  contractor  at  four  locations:  1)  Khlong  
Khwaeng  Klan  Level  Crossing – Km 50+995.60,  
Mueang  District,  Chachoengsao  Province  2)  
Chum  Saeng  Level  Crossing – Km 272+406.00,  
Chum  Saeng  District,  Nakhon  Sawan  Province  
3)  Ayutthaya  Level  Crossing – Km 69+582.00,  
Phra  Nakhon  Si  Ayutthaya  District,  Phra  Nakhon  
Si  Ayutthaya Province.

3.	 User  Requirements - The  consultant  coordinated  
with  the  Operation  Control  Division  of  the  State  
Railway  of  Thailand  (SRT)  to  gather  system  
usage  requirements.  This  information  will  be  
used  to  develop  a  real-time  reporting  system  
for  situations  and  risk-level.  The  system  will  
also  generate  warnings  and  display  relevant  
information  with  appropriate  visuals.
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1.	 ต้นแบบ  AI  Algorithm  เพื่อยกระดับความปลอดภัย 
บรเิวณจุดตัดทางรถไฟ

2.	 การทดสอบการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
ปัญญาประดิษฐ์  เพื่อยกระดับความปลอดภัยบรเิวณ 
จดุตัดทางรถไฟใน  3 พืน้ที ่ ได้แก่  ฉะเชิงเทรา  นครสวรรค์  
และพระนครศรอียุธยา

1.	 AI  algorithm  prototype  to  enhance  safety  at  
railway  level  crossing.

2.	 The  application  of  information  technology  and  
AI  testing  at  initial  3  railway  level  crossing  
locations  including  Chachoengsao,  Nakhon  
Sawan,  and  Phra  Nakhon  Si Ayutthaya.

ผลการดำำ�เนิินงาน ACHIEVEMENTS

โครงการพฒันาระบบตรวจจบัและแจ�งเตอืนอจัฉรยิะ
เพือ่ความปลอดภยับรเิวณจดุตดัทางรถไฟ
โดยประยกุต�ใช�เทคโนโลยปี�ญญาประดษิฐ�

โครงการพฒันาระบบตรวจจบัและแจ�งเตอืนอจัฉรยิะ
เพือ่ความปลอดภยับรเิวณจดุตดัทางรถไฟ
โดยประยกุต�ใช�เทคโนโลยปี�ญญาประดษิฐ�
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โครงการ ศึกษาประเมินความจุระบบการขนส่งทางราง
เพื่่�อกำำ�หนดเส้้นทางยุุทธศาสตร์์ในการขนส่่งสิินค้้าทางราง
PROJECT:  STUDY  ON  RAIL  TRANSPORT  SYSTEM  CAPACITY  ASSESSMENT 
FOR  STRATEGIC  RAIL  FREIGHT  ROUTE  DEVELOPMENT

ปัจจุบันการขนส่งสินค้าทางรางในประเทศไทยมีความจุ 
ที่สามารถรองรับปริมาณสินค้าได้หลายล้านตันต่อปี  
อย่างไรก็ตาม  ระบบรถไฟทางเด่ียวท่ีมีอยู่เดิมมีข้อจำ�กัด 
ในเรื่องของความสามารถในการขนส่งเน่ืองจากต้อง 
จัดสรรทรพัยากรให้ใช้งานควบคู่กับการขนส่งผู้โดยสาร 
ด้วย  ซึ่งทำ�ให้เกิดความล่าช้าและความแออัดในการ 
ขนส่งสินค้า  นอกจากน้ียังมีปัญหาในการบำ�รุงรักษาท่ี 

ทำ�ให้การใช้งานรางหยุดชะงักไปเป็นบางช่วงเวลา  การ 
พัฒนาระบบรถไฟทางคู่เป็นทางเลือกในการขจัดปัญหา 
ดังกล่าว  โดยเป็นการเพิ่มความจุในระบบขนส่งและลด 
ความแออัด  การมีระบบรถไฟทางคู่ทำ�ให้สามารถจัดการ 
กับขบวนรถสินค้าและขบวนรถผู้โดยสารได้พร้อมกัน  
ทำ�ให้การขนส่งมีประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือมากขึ้น  
นอกจากน้ีการมีระบบรถไฟทางคู่ยังช่วยลดเวลาในการ 
เดินทางและเพิ่มความสามารถในการแข่งขันในตลาดการ 
ขนส่ง  ทำ�ให้การขนส่งสินค้ามีความรวดเรว็และประหยัด 
เวลามากขึ้น  ซึ่ ง   สทร.   ตระหนักถึงความสำ�คัญของ 
การวางแผนความจุของเส้นทางระหว่างจุดกำ�เนิดและ 
จุดสิ้นสุด  ในการขนส่งสินค้าทางราง  เป็นหน่ึงในปัจจัย 
สำ�คัญที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่ง  เพื่อรองรับ 
การเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจและการค้าของประเทศไทย 
ในอนาคต  จึงได้จัดสำ�รวจโครงสร้างพ้ืนฐานการขนส่ง 
สินค้าทางราง  ข้อมูลการวิเคราะห์และประเมินความจุ 
สูงสุดและความจุคงเหลือของเส้นทางรถไฟในปัจจุบัน  
และประเมินศักยภาพในการเพิ่มความจุคงเหลือของ 
เส้นทางรถไฟ  เพื่อสนับสนุนการกำ�หนดขอบเขตและแนว 
เส้นทางยุทธศาสตร์ของการขนส่งสินค้าของระบบราง 
ทั่วประเทศไทย

สรุุปโครงการโดยย่่อ

Thailand’s  rail  freight  transport  currently  handles  
millions  of  tons  of  cargo  annually,  yet  the  single- 
track  railway  system  faces  significant  capacity  
constraints.  Owing  to  the  fact  that  freight  and  
passenger  services  must  share  tracks  and  resources,  
often  leading  to  delays  and  congestion  in  freight  
transportation.  While  the  impact  of  rail  infrastructure  
is  significant,  the  limitations  of  the  single-track  
system  hinder  its  ability  to  accommodate  growing  
transport  volumes  efficiently  due  to  the  need  to  
share  time  between  freight  and  passenger  trains,  
leading  to  delays  and  uncertainty  in  transport  
schedules.   Maintenance  work  also  requires  

PROJECT  IN  BRIEF
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periodic  track  closures  which  intensifies  these  
disruptions.  Developing  a  double-track  railway  
system  is  aimed  at  addressing  these  challenges  
by  significantly  increasing  transport  capacity,  
enabling  simultaneous  operations  for  freight  and  
passenger  trains,  and  reducing  congestion.  This  
improvement  enhances  transportation efficiency  
and  reliability,  reduces  travel  time,  and  strengthens  
competitiveness  in  the  transport  market,  making  
freight  transportation  faster  and  more  time-saving.
Rail   Technology  Research  and  Development  
Agency  (RTRDA)  aims  to  conduct  research  and  
develop  innovative  rail  technologies  to  advance  
the  quality  of  rail  systems.  RTRDA  recognizes  the  
importance  of  assessing  route  capacity  between  

origin  and  destination  points  in  rail  freight  transport,  
which  is  crucial  for efficient  transport  planning  and  
supporting  Thailand’s  future  economic  and  trade  
growth.  The  expected  outcomes  from  the  project  
include:
•	 survey  data  on  rail  freight  infrastructure
•	 analysis  and  assessment  of  the  maximum  

capacity  and  remaining  capacity  of  current  
railway  routes,  and evaluation  of  potential  
increment  in  railway  routes  capacity

•	 These findings  will  help define  strategic  scope  
and  key  routes  for  rail  freight  transport  across  
Thailand

1.	 เพื่อจัดทำ�ข้อเสนอแนะในการกำ�หนดขอบเขตและแนว 
เส้นทางยุทธศาสตรข์องการขนส่งสินค้าของระบบราง 
ทั่วประเทศไทย

2.	 เพือ่สำ�รวจและรวบรวมข้อมลูเก่ียวกับโครงสรา้งพ้ืนฐาน 
การขนส่งสินค้าทางราง

3.	 เพื่อวิเคราะห์และประเมินความจุสูงสุดและความจุ 
คงเหลือของเส้นทางรถไฟในปัจจุบัน

4.	 เพื่อประเมินศักยภาพในการเพ่ิมความจุคงเหลือของ 
เส้นทางรถไฟ

1.	 To  define  the  scope  and  strategic  routes  
recommendations    for  rail  freight  transportation  
across  Thailand

2.	 To  survey  and  collect  data  regarding  rail  freight  
infrastructure

3.	 To  analyze  and  examine  the  maximum  capacity  
and  remaining  capacity  of  current  railway  routes

4.	 To  evaluate  the  potential  for  increasing  remaining  
capacity  of  railway  routes

วััตถุุประสงค์์ OBJECTIVES

ศึกษารวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ประมวลผล
•	 รวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการขนส่งสินค้าทางราง 

และศึกษาวิเคราะห์ขอ้มลู  ได้แก่  การเขา้ถึงระบบ  การ 
ขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ  (Multimodal Transport)  
หรอืการขนส่งหลายรูปแบบ  (Intermodal Transport)  
ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง  และคุณลักษณะและประเภท 
สินค้า  รวมไปถึงการเดินรถในปัจจุบัน  แผนงาน  และ 
โครงการต่าง ๆ ในอนาคตที่เก่ียวข้อง

Pre l im inary   Data   Co l lect ion ,   Meet ings ,  
Coordination,  and  In-depth  Interviews  with  
Relevant  Agencies

Collect  information  for  reviewing  rail   freight  
transport  characteristics,   including  system  
accessibility,  multimodal  transport  or  intermodal  
transportation  costs,  and  cargo  characteristics  
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รวมถึงรวบรวมข้อมูลที่ เก่ียวข้องและศึกษาวิเคราะห์ 
แนวเส้นทางยุทธศาสตรห์ลักของการขนส่งสินค้าทางราง  
ประกอบไปด้วย  จุดกำ�เนิด  จุดสิ้นสุด  ฐานการผลิต  
ตลาด  ศูนย์กระจายและขนส่งสินค้า  ย่านกองเก็บตู้สินค้า  
ท่าเรอืบก  สถานีบรรจุและแยกสินค้ากล่อง  สถานี  บรรจุ/ 
ส่งมอบ  สินค้าที่ต้นทาง  ท่าเรอืน้ําลึก  จุดผ่านแดนถาวร  
ผังเส้นทาง  โครงข่าย  ย่านสถานี  บริเวณคอขวด  สิ่ง 
อำ�นวยความสะดวกในการขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ  
ยา่นกองเก็บตูสิ้นค้า  สถานี  บรรจ/ุส่งมอบ  สนิค้าท่ีต้นทาง  
ระบบล้อเล่ือน  ระบบอาณัติสัญญาณ  และปรมิาณขนส่ง 
สินค้าทางราง
•	 รว่มหารอืกับหน่วยงานภาครฐั  ภาคเอกชน  และภาค 

การศึกษาเพ่ือแลกเปล่ียนมุมมองข้อมูลต่าง ๆ  ทั้ง 
ในแนวทางการวิเคราะห์  และการพัฒนาแบบจำ�ลอง

•	 แลกเปล่ียนองค์ความรู้  และถ่ายทอดเทคโนโลยีกับ 
บรษัิทชั้นนำ�ในการจำ�ลองการเดินรถไฟ  วิเคราะห์และ 
ประเมินความจุระบบราง  รว่มกับ  บรษัิท  OpenTrack  
Railway  Technology  และ บริษัท  Rail  Systems  
Engineering

and  types,  as  well  as  current  train  operations,  
plans,  and  potential  related projects.

Gather  information  to  define  various  scopes  for  
analyzing  strategic  main  routes  for  rail  freight  
transport.  This  includes  origins,  destinations,  
production  bases,   markets,   distribution  and  
freight  centers,  container  yards,  dry  ports,  Inland  
Container  Depots  (ICD),  origin  loading/unloading  
stations,   deep-sea  ports,   permanent  border  
crossings,  etc.

Assess  route  layouts,  networks  and  station  yards,  
and  identify  bottlenecks,  multimodal  transport  
facilities,  container  yards,  origin  loading/unloading  
stations,  rolling  stock  systems,  signaling  systems,  
and  rail  freight  volume.

วิเคราะห์สินค้าส่งออกและเส้นทางที�มีความเป�นไปได้ในการขนส่งทางราง
Analysis of Export Product and Potential Rail Transportation Routes

Define Scope and Main Strategic Analytical Method: Scott’s Formula

Survey and Collect Relevant
Infranstructure Data

Maximum Capacity Analytical Method: UIC406

Collection of Track 
Utilization Data 

กําหนดขอบเขตและแนวทางยุทธศาสตร์หลัก 
วิธีเชิงวิเคราะห์ Scott’s Formula

สํารวจและรวบรวมข้อมูล
ที�เกี�ยวข้องด้านโครงสร้างพื�นฐาน

วิเคราะห์ความจุสูงสุด (Maximum Capacity) 
วิธีการเชิงวิเคราะห์ UIC406

Analytical of Challenges and Limitations
วิเคราะห์ความท้าทายและข้อจํากัด

Analytical and Assessment of Capacity Enchancement Potential
Simulation Modeling Using OpenTrack Railway Simulation Software 

วิเคราะห์และประเมินศักยภาพในการเพิ�มความจุ
แบบจําลองสถานการณ์ด้วยโปรแกรมอาศัยการวางแผนเดินรถ OpenTrack

การรวบรวมข้อมูลการใช้ทางรถไฟ 
(Track Utilization)
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Collaboration  with  various  Public  and  Private  
Agencies

Conduct  site  visits,  coordination,  and  in-depth  
interviews  with  the  State  Railway  of  Thailand  (SRT),  
Cargo  Service  Department  (Phahonyothin  and  
Bang  Sue),  Inland  Container  Depot  Lat  Krabang  
(ICD  Lat  Krabang),  Track  Maintenance  Division  
Chachoengsao,  and  Single  Rail  Transfer  Operator  
Laem  Chabang  Port  (SRTO),  to  gather  information  
for  analyzing  strategic  main  routes  for  rail  freight  
transport.

Consult  with  government  agencies,  the  private  
sector,  and  academic  institutions  to  exchange  
perspectives  on  analysis  approaches  and  model  
development.

Exchange  knowledge  and  technology  transfer  with  
leading  companies  specializing  in  train  simulation,  
rail  system  capacity  analysis,  and  assessment,  in  
collaboration  with  OpenTrack  Railway  Technology  
and  Rail  Systems Engineering.

1.	 (ร่าง)  ผลการศึกษาการกำ�หนดเส้นทางยุทธศาสตร ์
ในการขนส่งสินค้าทางรางเพื่อศึกษาประเมินความจุ 
ระบบการขนสง่ทางราง  แนวเสน้ทาง  ชุมทางแก่งคอย -  
ชุมทางคลองสิบเก้า -   ชุมทางฉะเชิงเทรา -   ชุมทาง 
ศรรีาชา - แหลมฉบัง

2.	 เครือข่ายงานวิจัยร่วมกับภาครัฐ  (กรมการขนส่ง 
ทางราง,  การรถไฟแห่งประเทศไทย)  ภาควิชาการ  
(มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์,  มหาวิทยาลัยมหิดล)  
และบริษัทชั้นนำ�ของโลกด้านเทคโนโลยีซอฟต์แวร์ 
การวิเคราะห์ความจุของการขนส่งสินค้าทางราง

3.	 โมเดลการดำ�เนินงานร่วมเพื่อประเมินและพัฒนา 
ขีดความสามารถและความจใุนการขนส่งสนิค้าทางราง

1.	 (Draft)  Strategic  Railway  Freight  Route  Planning  
Report  for  Railway  Transport  System  Capacity  
Assessment:  Kaeng  Khoi  Junction - Khlong  Sip  
Kao  Junction - Chachoengsao  Junction - Sri  
Racha  Junction - Laem  Chabang  Corridor

2.	 Research  Collaboration  Network  consisting  of:
•	 Government  Agency:  Department  of  Rail  

Transport
•	 Rail  Operator:  State  Railway  of  Thailand  

Academic  Institutions:  Kasetsart  University  
and  Mahidol  University

•	 International  Organizations:  OpenTrack  
Railway  Technology,  Rail  Systems  Engineering

3.	 Project  Implementation  Framework  for  Railway  
System  Capacity  Assessment  and  Train  Operation  
Model Development.

The  findings  from  the  study  on  strategic  route  
determination  for  rail  freight  transport  were  studied  
and  evaluated  the  capacity  of  the  rail  transport  
system,  especially  on  the  route  of  Kaeng  Khoi  
Junction - Khlong  Sip  Kao  Junction - Chachoengsao  
Junction - Si  Racha  Junction - Laem Chabang.

ผลการดำำ�เนิินงาน ACHIEVEMENTS

PROJECT  FINDINGS
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โครงการ การพััฒนากลไกการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีระบบราง
เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาอุุตสาหกรรมระบบรางในประเทศ
PROJECT:  DEVELOPMENT  OF  RAIL  TECHNOLOGY  KNOWLEDGE  TRANSFER 
MECHANISM  TO  PROMOTE  THAILAND’S  RAIL  INDUSTRY  DEVELOPMENT 
	

อุตสาหกรรมระบบรางมีความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม 
การผลิตอ่ืน ๆ ในประเทศ  ที่สามารถเข้ามาเป็นส่วนหน่ึง 
ในห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมระบบราง  ซึ่งจะเป็น 
การสร้างโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจในระยะยาว  
อย่างไรก็ตาม  ยังไม่มีการผลิตในอุตสาหกรรมระบบราง 
อย่างเป็นรูปธรรม  และช่วงท่ีผ่านมาประเทศไทยมีเพียง 
การจัดซื้อรถไฟจากต่างประเทศ  ดังน้ันการศึกษาห่วงโซ่ 
อุปทาน  (Supply  Chain)  รวมถึงการพัฒนาศักยภาพ 
ของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมยานยนต์ปรับเปล่ียนสู่ 
อุตสาหกรรมการผลิตรถไฟจึงมีความสำ�คัญที่จะต้อง 
สรา้งความเชื่อมโยงของอุตสาหกรรมระบบรางและสภาพ

The  rail  industry  in  Thailand  is  linked  to  other  
domestic  manufacturing  industries,  which  have  
the  potential  to  integrate  into  the  rail  industry  
supply  chain  and  to  create  opportunities  for  
long-term  economic growth.  However,  there  is  no  
significant  local  production  within  rail  industry  
yet,  and  Thailand  has  historically  relied  on  foreign  
procurement  of  trains.   Hence,  it   is  essential  
to  study  railway  supply  chain  and  leverage  the  
expertise  of  automotive  entrepreneurs  into  the  rail  
manufacturing  industry  in  order  to  create  a  link  
between  rail  industry  and  its  related environment.  
This  initiative  will  be  a  foundation  for  a  strategy  to  
promote  the  industry  in  a  long  run,  including  the  
strategy  for  transferring  appropriate  technology  

สรุุปโครงการโดยย่่อ

PROJECT  IN  BRIEF

แวดล้อมที่เก่ียวข้อง  ซึ่งจะเป็นรากฐานในการขับเคล่ือน 
ยุทธศาสตรก์ารสรา้งอุตสาหกรรมระบบรางในระยะยาว  
รวมถึงการกำ�หนดยุทธศาสตร์เก่ียวกับการถ่ายทอด 
เทคโนโลยีจากต่างประเทศที่เหมาะสม  นำ�ไปสู่การสรา้ง 
มูลค่าทางเศรษฐกิจ  ลดการพึ่งพาการนำ�เข้า  และเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศไทย  ซึ่ง 
เป็นการดำ�เนินงานภายใต้โครงการความรว่มมือระหว่าง  
สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  (องค์การ 
มหาชน)  กับสถาบันสัญญาธรรมศักด์ิ  เพื่อประชาธิปไตย  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

abroad,  allowing  Thailand benefit  from  the  industry  
effectively  in  the  near  future.  It  will  also  be  able  to  
create  economic  value,  reduce  import  dependency,  
and  strengthen  Thailand’s competitiveness.
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เพื่อศึกษาห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมระบบรางและ 
สภาพแวดล้อมที่ เก่ียวข้อง  ตลอดจนการพัฒนากลไก 
การถ่ายทอดเทคโนโลยีระบบรางเพื่อส่งเสรมิการพัฒนา 
อุตสาหกรรมระบบรางในประเทศ

To  study  the  supply  chain  of  rail  industry  and  its  
related  environment,  as  well  as  the  development  
of  a  mechanism  for  transferring  rail  technology  
knowledge  to  promote  the  rail  industry  develop- 
ment  in Thailand.

วััตถุุประสงค์์ OBJECTIVES

โครงการ ย่อยที่   1   การศึกษาห่วงโซ่ อุปทานของ 
อุตสาหกรรมระบบรางทั้งระบบ  และสภาพแวดล้อม 
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง  เพ่ือวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนา 
อุตสาหกรรมภายใต้ฉากทัศน์  (Scenarios) ที่เป็นไปได้  
ตลอดจนวิเคราะห์ความเช่ือมโยงกับกลุ่มผู้ผลิตในประเทศ 
ที่มีศักยภาพ

โครงการย่อยที่   2  การศึกษากระบวนการการถ่ายโอน 
เทคโนโลยรีะบบรางทีเ่กิดข้ึนในกลุ่มช้ินสว่นสำ�คัญ  ภายใต้ 
สัญญาจัดซื้อจัดจ้าง  และโครงการความร่วมมืออ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับการถ่ายโอนเทคโนโลยี  เพ่ือจัดทำ�นโยบาย 
สนับสนุนผู้ผลิตในประเทศให้สามารถเข้าถึงเทคโนโลยี 
ที่ได้รบัถ่ายโอนมาได้  และเกิดการผลิตในประเทศจรงิ

Sub-project  1:   Study  the  entire  rail   industry  
supply  chain  and  its  related  environment  to define  
the  scope  of  study  within  industry  and  analyze  
industry  development  trends  under  conceivable  
scenarios,   as  well   as  examine  linkages  with  
relevant  potential  domestic  manufacturing groups.

Sub-project  2:  Study  rail  technology  transfer  
process  in  key  component  groups  under  procurement  
contracts  and  other  cooperation  projects  related  
to  technology  transfer.  The  goal  is  to  develop  
policies  that  support  domestic  manufacturers  to  
access  the  transferred  technology  and  enable  
local manufacturing.
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1.	 ผลการสำ�รวจเบื้องต้นรายการชิ้นส่วนระบบรางที่มี 
ศักยภาพ

2.	 รายงานสรุปการถอดบทเรยีนการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ระบบราง  ประกอบด้วย
2.1)	 ความท้าทายของการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
2.2)	 ปัจจัยกำ�หนดความสำ�เร็จของการถ่ายทอด 

เทคโนโลยี
2.3)	 ประสบการณ์การถ่ายทอดเทคโนโลยี

1.	 The  preliminary  survey  report  on  potential  rail  
system components.

2.  	Summary  report  on  lessons  learnt  from  railway  
technology  transfer  which  includes:
2.1)	 Challenges  associated  with  technology  

transfer
2.2)	 Factors  determining  the  success  of  

technology  transfer
2.3)	 Experience  of  technology  transfer

ผลการดำำ�เนิินงาน

ACHIEVEMENTS

TECHNOLOGY TRANSFER SUCCESS AND FAILURE FACTORS

Success

Government Support

Public-Private Collaboration

Human Resource Development

Dependency on Foreign Technology

Delays & Management Issues

Lack of Skilled Personnel

Failure

ที�มา : คณะผู้วิจัย

สรุปบทเรียนความสําเร็จและล้มเหลวในการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากต่างประเทศ
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ภาพรวมโครงสร้างอุตสาหกรรมระบบราง

กลุ่มที� 1
 โครงสร้างหลักที�

เกี�ยวกับความแข็งแรง

โครงสร้างหลัก
(Main Frame)

โบกี� 
(Bogie)

อุปกรณ์ตกแต่งภายใน
และภายนอก 
(Car Interior 
& Exterior)

ห้องควบคมุและอุปกรณ์
(Operator's Cab)

ระบบปรับอากาศ 
(Air - condition System)

ระบบผลิตและจ่ายลม 
(Air Supply System)

ระบบประตูโดยสาร 
(Door System)

ระบบส่องสว่างของรถ 
(Lighting System)

ระบบสื�อสารและ
เฝ�าสังเกตการณ์
(Communication &

 Monitoring System)

ระบบควบคุม
อาณัติสัญญาณ
(Train Control & 

Signaling System)

ระบบไฟฟ�า
และระบบจ่ายไฟฟ�า

(Electrification & 
Power Supply)

ระบบเบรก 
(Brake System)

ระบบเบรก 
(Brake System)

อุปกรณ์เชื�อมต่อ
ตู้โดยสาร
(Couple)

ตู้โดยสาร 
(Car Body)

กลุ่มที� 2
 ช่วงล่างของ

โครงสร้างหลัก

กลุ่มที� 3
 อุปกรณ์ตกแต่ง

และอํานวยความสะดวก

งานก่อสร้าง
(Civil Work)

งานราง 
(Track Work)

ระบบราง
(Railway System)

ระบบขบวนรถ
(Rolling Stock 

System)

ที�มา : แนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมรางและอุตสาหกรรมที�เกี�ยวเนื�อง 
(กระทรวงอุตสาหกรรม, 2553) และรวบรวมโดยคณะผู้วิจัย

หน่่วยงานร่่วมดำำ�เนิินงาน
Collaborating  Agencies
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โครงการ จัดทำ�ระบบสารสนเทศการบริหารจัดการโลจิสติกส์
และห่วงโซ่อุปทาน การขนส่งสินค้าระหว่างจีน และแอฟริกา ยุโรป
มาเลเซีย สิงคโปร ์ผ่านระบบรางของไทย
DEVELOPMENT  OF  LOGISTICS  AND  SUPPLY  CHAIN  MANAGEMENT 
INFORMATION  SYSTEM  FOR  CARGO  TRANSPORTATION  BETWEEN  CHINA, 
AFRICA,  EUROPE,  MALAYSIA  AND  SINGAPORE  VIA  THAILAND’S  RAIL  SYSTEM

กลุุ่่��มส่่งเสริมิการใช้ง้านระบบรางและการเชื่่�อมโยงภููมิภาค
RAIL  CONNECTIVITY  AND  REGIONAL  INTEGRATION

โครงการการจัดทำ�ระบบสารสนเทศการบริหารจัดการ 
โลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานการขนส่งสินค้าระหว่างจีน  
และแอฟรกิา  ยุโรป  มาเลเซยี  สงิคโปร ์ ผา่นระบบรางของ 
ไทย  เป็นโครงการศึกษาการขนส่งสินค้าปัจจุบันของจีน 
ไปยังแอฟริกา  ยุโรป  มาเลเซีย  และสิงคโปร์  ในปี พ.ศ.  
2562 - 2566  เพื่อวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์สินค้าที่มีศักยภาพ 
เพื่อเปล่ียนมาใช้ระบบรางผ่านท่าเรือน้ําลึกระนอง  โดย 
พิจารณาจำ�นวนเท่ียว  จำ�นวนสถานี  และเส้นทางการ 
ขนส่งสินค้าของรถไฟไทย  และการขนส่งจากโม่หาน  
(สาธารณรัฐประชาชนจีน)  มายังบ่อเต็น  (สาธารณรัฐ 
ประชาธปิไตยประชาชนลาว)  ในปัจจุบัน  เพือ่ดกูารเชือ่มต่อ  
และความสามารถในการรองรบัการขนส่งสินค้าทางรถไฟ 
ในเส้นทางเวียงจันทน์ - ท่าเรือน้ําลึกระนองที่เพียงพอ 
ต่อความต้องการของผู้ใช้บรกิารในอนาคต  อีกทั้งศึกษา 
แนวทางการเพิ่มศักยภาพในการรองรบัปรมิาณการขนส่ง  
พรอ้มทัง้พัฒนาการสรา้งแบบจำ�ลองการเพิม่ประสิทธภิาพ  
(Optimization  Model)  ในการขนส่งสินค้าจากจีน 
ผ่านระบบราง  เพื่อบรหิารเส้นทางการขนส่ง  หาจำ�นวน 
เที่ยว  จำ�นวนตู้/ตัน  และจำ�นวนรถขนส่งสินค้าทางรถไฟ  
(Rail  Freight  Car)  ต่อวนัทีเ่หมาะสมและคุ้มค่า  พรอ้มท้ัง 
การจัดทำ�ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการวางแผนการ 
ใช้ประโยชน์โครงข่ายรถไฟเพ่ือการขนส่งได้อย่างมี 

สรุุปโครงการโดยย่่อ

ประสิทธิภาพ  คุ้มค่า  คุ้มทุน  ส่งเสรมิระบบการคมนาคม 
ขนส่งที่มีประสิทธิภาพ  ปลอดภัย  มีความน่าเชื่อถือ  และ 
มีต้นทุนที่ประหยัด  รวมถึงสัดส่วนของต้นทุนค่าขนส่ง 
ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ  (Gross  Domestic  
Product:  GDP) ลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ  นำ�ไปสู่การเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศ 
ให้สูงขึ้น  และก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางการขนส่งสินค้า 
ซึ่ งสามารถเชื่อมโยงฐานการผลิตภายในภูมิภาคได้ 
โดยสะดวก  ส่งผลให้เกิดการจ้างงาน  และการพฒันาเมอืง 
และสังคมต่อไป
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This  project  studies  cargo  transportation  from  
China  to  Africa,  Europe,  Malaysia,  and  Singapore  
during  the  period  of  2019-2023.   It   assesses  
potential  cargo  types  suitable  for  transition  to  rail  
transport  via  Ranong  Deep  Sea  Port  by  examining  
the  number  of  trips,  stations,  and  routes  of  Thai  
railways,  as  well  as  existing  transportation  from  
Mohan  to Boten.  The  study  aims  to  evaluate  the  
connectivity  and  cargo  handling  capacity  of  the  
railway  route  from  Vientiane  to  Ranong  Deep  Sea  
Port  to  ensure sufficient  capacity  for  future  service  
demands.

The  project  also  investigates  the  approaches  
to  enhance  transport  capacity  and  develops  
“Optimization Model”  for  cargo  transportation  from  
China  via  the  rail  system.  This  model  will  manage  
transport  routes,  determine  appropriate  daily  trip  
frequencies,  container-tonnage  volumes,  and  the  
optimal  number  of  rail  freight  cars.  Furthermore,  
it   provides  policy  recommendations  to  Rail  
Technology  Research  and  Development  Agency  

(RTRDA)  to  support  Thailand’s  position  as  a  cargo  
transportation  hub  and  facilitate  negotiations  
with  the  Chinese  government  and  private  sector  
regarding  transport  business  investments.
The  project  aims  to  maximize benefits  for  Thailand’s  
rail  industry,  enabling  the  government  to  enhance  
rail  transport  capabilities,  negotiate  investment  
opportunities  in  the  business  sector,  and  plan  
efficient,  cost-effective  railway  network utilization.  It  
promotes  an efficient,  safe,  reliable,  and  economical  
transportation  system,  significantly  reducing  
transportation  costs  relative  to  Gross  Domestic  
Product  (GDP).  This  contributes  to  progressively  
increasing  the  country’s  economic  competitiveness,  
facilitating  convenient  regional  production  base  
connections,  generating  employment,  establishing  
inter-regional  transport  links,  and  fostering  urban  
and  social  development.
The  operational  framework  is  structured  into  two  
phases:  (1)  Study  of  cargo  transport  volume,  and  
(2)  Development  of  an  Optimization Model.

PROJECT  IN  BRIEF

1.	 เพื่อศึกษาประเภทสินค้า/ปริมาณ  (ตู้-ตัน)/มูลค่า/ 
เส้นทาง  ของการขนส่งสินค้า  จากเมืองที่เป็นแหล่ง 
นำ�เข้าและส่งออกหลักของจีน  ไปยังแอฟริกา  ยุโรป  
มาเลเซีย  และสิงคโปร์

วััตถุุประสงค์์

2.	 เพื่ อศึกษาประเภทสินค้าที่มีศักยภาพ/ปริมาณ  
(ตู้-ตัน)/แผนผังเส้นทาง/มูลค่า/ระยะเวลา/ค่าใช้จ่าย  
ในการขนส่งสินค้าจากจีนท่ีมีแนวโน้มเปล่ียนระบบ 
การขนส่งมายังระบบรางของไทยและเชื่อมต่อไปยัง 
แอฟรกิา  ยุโรป
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1.	 To  study  cargo  types,  volumes  (container-tons),  
values,  and  routes  of  current  cargo  transpor- 
tation  (2019 - 2023  data)  from  China’s  major  
import-export  cities  to  Africa,  Europe,  Malaysia,  
and  Singapore

2.	 To  analyze  potential  cargo  types,  volumes  
(container-tons),  route  mapping,  values,  durations,  
and  costs  of  Chinese  cargo  likely  to  shift  to  
Thailand’s  rail  system  for  transportation  to  
Africa  and  Europe

3.	 To  examine  rail  cargo  transportation  capacity  
from  China  (Mohan)  to  Laos  (Boten)  and  onward  
into  Thailand  (Nong  Khai)

4.	 To  develop  an  Optimization  Program  for  cargo  
transportation  from  China  through  Thailand’s  
rail   system  to  Ranong  Deep  Sea  Port  and  
southward  to  Malaysia  and  Singapore.  This  
program  will  determine  optimal  route  mappings  
for:

OBJECTIVES

	 •	 Northern  route  (Boten-Luang  Namtha- 
	 Chiang  Khong-Ranong  Deep  Sea  Port)

	 •	 Northeastern  route  (Boten-Vientiane- 
	 Ranong  Deep  Sea  Port)

	 •	 Northern  route  to  Malaysia/Singapore  
	 (Boten-Luang  Namtha-Chiang  Khong- 
	 Malaysia/Singapore)

	 •	 Northeastern  route  to  Malaysia/Singapore  
	 (Boten-Vientiane-Malaysia/Singapore)

	 Additionally,  it  will  determine  the  appropriate  
daily  trip  frequencies,  container  numbers,  and  
rail  freight  car quantities.

5.	 To  establish  a  database  and  provide  policy  
recommendations  for  RTRDA  to  maximize  the  
benefits  of  Thailand’s  rail  transport  system.  
These  will  support  negotiations  with  Chinese  
authorities  or  private  sector  entities  regarding  
investments  in  cargo  transport  businesses  
through  Thailand’s  rail  network.

3.	 เพื่อศึกษาความสามารถในการขนส่งสินค้าทางราง 
จากจีน  (โม่หาน)  มายังลาว  (บ่อเต็น)  เข้าสู่ ไทย  
(หนองคาย)

4.	 เพื่อพัฒนา  Optimization  Program ของการขนส่ง 
สินค้าจากจีน  ผ่านระบบรางของประเทศไทยไปท่าเรอื 
น้ําลึกระนอง  และลงใต้ไปมาเลเซีย  สิงค์โปร์  เพื่อ 
จัดทำ�ข้อเสนอแนะแผนผังเส้นทางสายเหนือไปยัง 
ท่าเรอืน้ําลึกระนอง  (บ่อเต็น - หลวงน้ําทา - เชียงของ- 
ท่าเรือน้ําลึกระนอง)  สายอีสานไปยังท่าเรือน้ําลึก 
ระนอง  (บ่อเต็น - เวียงจันทน์ - ท่าเรือน้ําลึกระนอง)  
แผนผังเส้นทางสายเหนือไปยังมาเลเซีย/สิงคโปร์  
(บ่อเต็น - หลวงน้ําทา - เชียงของ - มาเลเซีย/สิงคโปร)์  
และสายอีสานไปยังมาเลเซีย/สิงคโปร์  (บ่อเต็น -  
เวียงจันทน์ - มาเลเซีย/สิงคโปร)์  และหาจำ�นวนเที่ยว 
ต่อวัน  จำ�นวนตู้  จำ�นวน  Rail  Freight  Car ทีเ่หมาะสม

5.	 เพื่อจัดทำ�ฐานข้อมูลและข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  ใน
การพัฒนาระบบขนส่งทางให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ประเทศไทย  เพื่อสนับสนุนการเจรจากับจีนหรอืภาค
เอกชนในการลงทุนในธุรกิจขนส่งสินค้าผ่านเครอืข่าย
ระบบรางของไทย
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มีการดำ�เนินงานแล้วเสรจ็ราวรอ้ยละ  60  โดยครอบคลุม 
การลงพื้นที่สำ�รวจเส้นทางการขนส่ง  การสำ�รวจความ 
คิดเห็นของผูม้ส่ีวนได้เสยี  และการจัดประชุมเชงิปฏิบัติการ

Project  implementation  within  fiscal  year  2024  
has  achieved  60%  progress,  completing  three  
out  of five components.  This  covers  works  related  
to  transport  route  surveys,  stakeholder  opinion  
surveys,  and  workshop activities.

การดำำ�เนิินการ ปีี 2567 IMPLEMENTATION  IN  2024

1.	 การรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มลูประเภทสนิค้า  ปรมิาณ  
(ตู้ - ตัน)  มูลค่า  เส้นทาง  ของการขนส่งสินค้าในปี พ.ศ.  
2564 - 2566  จากเมืองศูนย์กลางหลักของจีนที่นำ�เข้า 
ส่งออกไปยังแอฟรกิา  ยุโรป  มาเลเซีย  และสิงคโปร์

2.	 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรยีมความพรอ้มใน 
การออกแบบขอ้มลูทีต้่องการเพ่ือจัดทำ�  Optimization  
Model

To  date,  the  project  has  accomplished  60%  of  
completion,  with  RTRDA  receiving  three  draft  
progress  reports:
1.	 First  Progress  Report:
	 •  Study  plans  and  approaches
	 •  Data  collection  methodology  for  cargo  types, 

volumes,  values,  and  routes
	 •   Workshop  activity  report  on  data  design  

preparation  for  Optimization  Model
	 •  Field  survey  planning  for  verification  of  current  

cargo  transportation  data
2.	 Second  Progress  Report:
	 •   Questionnaires   and  in-depth   interview  

protocols
	 •  List  of  potential  organizations  associated  with  

rail  transport  system  usage
	 •  Field  visit  reports  from  China  (Beijing,  Hebei  

Province,   Chengdu,   Chongqing,   Sichuan  
Province,   and   Kunming)   for   partnership  
development,  data verification,  and  stakeholder  
surveys

3.	 Third  Progress  Report:
	 •  Plans  and  approaches  for  acquiring  Chinese  

customs  import-export  trade  data

ผลการดำำ�เนิินงาน ACHIEVEMENTS

หน่่วยงานร่่วมดำำ�เนิินงาน
Collaborating Agencies
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โครงการ  วิิเคราะห์์ศัักยภาพการขนส่่งสิินค้้า
และโอกาสในการผลิิตชิ้้�นส่่วนแคร่่
INVESTIGATION  OF  RAIL  TRACK  CAPACITY  AND  POTENTIAL 
FOR  PRODUCTION  OF  RAIL  FREIGHT  WAGON
	

โครงการวิเคราะห์ศักยภาพการขนส่งสินค้าและโอกาส 
ในการผลิตชิ้นส่วนแครข่นส่งเป็นส่วนสำ�คัญในการพัฒนา 
ระบบรางของประเทศไทย  สอดคล้องกับยุทธศาสตรก์าร 
พัฒนาระบบคมนาคม  20  ปี  (พ.ศ. 2561 - 2580)  ที่มุ่ง 
ขยายโครงข่ายรางเป็น  7,500  กิโลเมตร  และเพ่ิมสัดส่วน 
การขนส่งสินค้าทางรางเป็นร้อยละ  10  ของการขนส่ง 
สินค้ารวมทั้งประเทศ

โครงการน้ีมุ่งศึกษาการพัฒนาเส้นทางระบบรางระหว่าง 
หนองคาย - ท่าเรอืระนอง  ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของแผน  Belt  
and  Road  Initiative  โดยวิเคราะห์ศักยภาพการขนส่ง 
สินค้าทางราง  ประเมินความจุทางรถไฟ  และแก้ไขปัญหา 
คอขวด  รวมถึงศึกษาความเป็นไปได้ในการผลิตชิ้นส่วน 
ระบบรางในประเทศ  เพื่อตอบสนองนโยบาย  Local  
Content ที่ ต้ังเป้าหมายสัดส่วนชิ้นส่วนภายในประเทศ 
มากกว่ารอ้ยละ  40  ซึ่งคาดว่าจะช่วยลดต้นทุนการผลิต 
รถไฟในประเทศได้ประมาณร้อยละ  20  เมื่อเทียบกับ 
การนำ�เข้า

ผลลัพธ์ที่คาดหวังคือ  การเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่ง 
สินค้าทางราง  การพัฒนาอุตสาหกรรมระบบรางและ 
บุคลากรด้านวิศวกรรม  รวมถึงการยกระดับประเทศไทย 
สู่การเป็นศูนย์กลางการผลิตชิ้นส่วนระบบรางในระดับ 
ภูมิภาค  อันจะนำ�ไปสู่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
อย่างยั่งยืนในระยะยาว

The  project  to  analyze  the  potential  of  freight  
transport  and  opportunities  for  bogie  manufacturing  
is  crucial  for  the  development  of  Thailand’s  rail  
system.  It  also  aligns  with  20-Year  Transportation  
Development  Strategy  (2018-2037),  which  aims  to  
expand  the  rail  network  to  7,500  kilometers  and  
increase  rail  freight  transport  share  to  10%  of  the  
total  national  freight  transport.

This  project  focuses  on  developing  rail  system  
between  Nong  Khai  and  Ranong  Port,  which  is  part  of  
the  “Belt  and  Road  Initiative”.  It  analyzes  rail  freight  
transport  potential,  evaluates  railway  line  capacity,  
and  addresses  bottleneck  issues.  Additionally,  it  
studies  the  feasibility  of  domestic  rail  component  
production  to  meet  Local  Content  policy,  which  
targets  domestic  component  proportion  of  over  
40%.  This  is  also  expected  to  reduce  domestic  train  
production  costs  by  approximately  20%  compared  
to  imports.

The  expected  outcomes  include  improved  rail  
freight  transport  efficiency,  development  of  rail  
industry  and  engineering  personnel,  and  positioning  
Thailand  as  a  regional  rail  vehicle  manufacturing  
hub,  driving  long-term  economic sustainability.

สรุุปโครงการโดยย่่อ PROJECT  IN  BRIEF
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1.	 เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพการขนส่งสินค้าทางรางใน 
เส้นทางหนองคาย - ท่าเรอืระนอง  โดยประเมินความจ ุ
ทางรถไฟ  (Line  Capacity)  และจัดทำ�ข้อเสนอแนะ 
แนวทางการแก้ไขปัญหาคอขวด  (Bottleneck)  ใน 
โครงข่ายระบบราง

2.	 เพื่อศึกษาโอกาสและความเป็นไปได้ในการผลิต 
ชิ้นส่วนระบบรางภายในประเทศ  โดยเฉพาะแครข่นส่ง 
สินค้า  เพื่อตอบสนองนโยบาย  Local  Content และ 
เป้าหมายการพัฒนาอุตสาหกรรมระบบราง

3.	 เพื่อพัฒนาความรว่มมือกับผู้ผลิตในประเทศและสรา้ง 
เครอืข่ายอุตสาหกรรมระบบราง  รองรบัการขยายตัว 
ของโครงข่ายรถไฟและการเป็นศูนย์กลางการผลิต 
ในระดับภูมิภาค

4.	 เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาบุคลากรและการ 
พัฒนาเทคโนโลยีด้านระบบราง  สนับสนุนการลดการ 
พึ่งพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศและเพ่ิมขีดความ 
สามารถในการแข่งขันของประเทศ

1.	 To  analyze  the  potential  of  rail  freight  transport  
a long   Nong   Khai -Ranong   Port   route   by  
evaluating  Line  Capacity  and  proposing  solutions  
for  bottleneck  issues  in  railway  network

2.	 To  study  the  opportunities  and  feasibility  of  
domestic  rail  system  component  production,  
particularly  freight  bogies,  in  alignment  with  
Local  Content  policy  and  rail  industry  develop- 
ment  goals

3.	 To  develop  cooperation  with  domestic  manu- 
facturers  and  build  rail   industry  networks  
to  support  railway  network  expansion  and  
becoming  a  regional  manufacturing  hub

4.	 To  recommend  approaches  for   personnel  
development  and  rail  technology  advancement,  
reducing  dependence  on  foreign  technology  
and  enhancing  national  competitiveness

วััตถุุประสงค์์ OBJECTIVES
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การดำำ�เนิินการ ปีี 2567  IMPLEMENTATION  IN  2024

100% COMPLETED 50% COMPLETED

1

รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ 
เพื�อใช้สําหรับการพัฒนา

แบบจําลองโครงสร้าง
Collect and analyze data for 

the development of a structural model.

2

พัฒนาแบบจําลองเชิงโครงสร้าง
และการเดินรถ รวมถึงวิเคราะห์

ความจุทางและจุดคอขวดสําหรับ
แผนการให้บริการรถไฟในป�จจุบัน

Develop structural and traffic models,
 including analyzing capacity 

and bottleneck areas for the current 
rail service planข้อมูลพื�นฐาน เช่น โครงสร้างพื�นฐาน

และแผนพัฒนาระบบราง
Collect fundamental data 
(e.g., infrastructure and rail system 
development plans)  

การทําความสะอาดข้อมูล (Data Cleaning)
Categorize and clean data  

แบบจําลองเชิงโครงสร้าง  
Develop structural models  

คํานวณความจุทางและระบุจุดคอขวด  
Calculate capacity and identify bottlenecks  

80% COMPLETED 20% COMPLETED

3

สํารวจข้อมูลประเภท ชนิดชิ�นส่วนวัสดุ 
องคป์ระกอบที�เกี�ยวขอ้งสําหรบัแครข่นส่งสินค้า
และศักยภาพของอุตสาหกรรมในประเทศไทย

Survey the types and components of 
materials related to transport bogies, �

as well as the potential of the rail 
industry in Thailand.

4

เสนอตัวชี�วัดในเชิงวิศวกรรม
และเศรษฐกิจ และวิเคราะห์รอบ
การซ่อมบํารุงแคร่ขนส่งสินค้า

ในสถานการณ์ป�จจุบัน
Propose engineering and economic

 indicators and analyze the maintenance �
cycles of transport bogies�in the 

current scenario.
วิเคราะห์ข้อมูลชิ�นส่วนและผู้ผลิต  
Analyze component data & manufacturers  

รับฟ�งความคิดเห็นผู้ผลิตชิ�นส่วนระบบราง  
Gather feedback from railway component 
manufacturers 

กําหนดตัวชี�วัดทางวิศวกรรม-เศรษฐกิจ  
Define engineering-economic indicators  

วิเคราะห์รอบซ่อมบํารุงและความคุ้มค่า  
Analyze maintenance cycles and 
cost-effectiveness  

Milestone 1: แบบจําลองเชิงโครงสร้างและการเดินรถ สําหรับวิเคราะห์ความจุทางและบริเวณจุดคอขวดในป�จจุบัน
Structural and Traffic Models�for Analyzing Current Capacity and Bottleneck Areas  

Milestone 2: รายการชิ�นส่วนวัสดุแคร่ขนส่ง และตัวชี�วัดต่าง ๆ ในเชิงวิศวกรรมและเศรษฐกิจ
Listing of Transport Bogie Components and Materials with Engineering and Economic Indicators 
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1.	 ข้อมูลสนับสนุนการพัฒนาแบบจำ�ลองเชิงโครงสรา้ง
2.	 รายงานผลการวิเคราะห์ศักยภาพการขนส่งสินค้า 

ทางราง  เส้นทาง  :  สถานีบรรจุและแยกสินค้ากล่อง 
ลาดกระบัง - ท่าเรอืแหลมฉบัง

3.	 รายงานผลการวิเคราะห์ความจุทางและจุดคอขวด 
สำ�หรบัรถไฟขนส่งสินค้า

4.	 รายงานผลการวเิคราะห์ขอ้มูลช้ินส่วน  วสัด ุ องค์ประกอบ 
ที่เก่ียวข้องสำ�หรบัแครข่นส่งสินค้า

1.	 Essential  Data  for  Developing  a  Structural  
Model

2.	 Analysis  Report  on  Rail  Freight  Transportation  
Potential:  Lat  Krabang  Inland  Container  Depot  –  
Laem  Chabang  Port  Route

3.	 Capacity  and  Bottleneck  Analysis  Report  for  
Current  Freight  Train  Operations  Analysis 

4.	 Report  on  Components,  Materials,  and  Related  
Elements  for  Transport  Bogies

ผลการดำำ�เนิินงาน

ACHIEVEMENTS

หน่่วยงานร่่วมดำำ�เนิินงาน
Collaborating  Agencies
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โครงการ  โมเดลการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�ตามแนวเส้้นการพััฒนาระบบราง
SPATIAL  DEVELOPMENT  MODELS  ALONG  RAIL  CORRIDORS
	

สืบเน่ืองจากประเทศไทยมีการพัฒนาระบบขนส่งทางบก 
ทั้งด้านถนนและรางมาเป็นระยะเวลายาวนาน  โดยมีการ 
ขนส่งทั้งสินค้าและผู้โดยสารทางรถยนต์เป็นหลัก  ซึ่งแม้ 
จะมีความสะดวกสบายมากกว่า  แต่การขนส่งทางถนนมี 
ต้นทนุท่ีสูงกวา่และก่อให้เกิดผลกระทบด้านต่าง ๆ มากกวา่  
อาท ิ การส้ินเปลืองทรพัยากรพลังงาน  ปัญหามลภาวะ  และ 
ต้นทุนค่าใช้จ่ายทั้งทางตรงและทางอ้อมของประชาชน 
ผู้ใช้บรกิาร  รฐับาลเล็งเห็นความสำ�คัญของการพัฒนา 
ระบบรางซ่ึงเป็นองค์ประกอบสำ�คัญของการพัฒนาไปสู่ 
ระบบคมนาคมขนสง่ทีย่ัง่ยนื  โดยการพัฒนาระบบรางได้รบั 
การบรรจุไว้ในยุทธศาสตรช์าติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสงัคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี  12  นอกจากน้ี  ในชว่งท่ีผา่นมา 
ได้มกีารผลักดันการพัฒนาโครงขา่ยทางรถไฟอยา่งจรงิจัง  
และนำ�ไปสู่การจัดทำ�แผนแม่บทการพัฒนาโครงข่ายทาง 
รถไฟสนับสนุนเขตเศรษฐกิจพเิศษ  การทอ่งเท่ียว  และการ 
พฒันาพืน้ที ่ โดยเป็นการถ่ายทอด  (Cascade)  นโยบายของ 
ยุทธศาสตรช์าติ  20  ปี  (พ.ศ. 2560 - 2579)  ลงสูก่ารปฏิบติั 
เป็นแผนงานโครงการระยะ  20  ปี  (พ.ศ. 2560 - 2579)  ให้ 
เป็นรูปธรรม  โดยแผนแมบ่ทฯ  มเีป้าหมายในการพัฒนาให้ 

สรุุปโครงการโดยย่่อ

โครงข่ายทางรถไฟ  ซึ่งมีต้นทุนการขนส่งต่อหน่วยต่ําและ 
มีการใช้พลังงานที่มีประสิทธิภาพ  ให้เป็นโครงข่ายหลัก 
ของประเทศ  (Backbone)  รองรบัการพัฒนาเมือง  พื้นที่ 

เศรษฐกิจ  การทอ่งเทีย่ว  และการเชือ่มโยงระหวา่งประเทศ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  และ 
สง่เสรมิบทบาทของไทยในการเป็นศูนยก์ลางของประชาคม 
เศรษฐกิจอาเซียน

ผลประโยชน์ทีค่าดหวงัจากการพัฒนาระบบรางให้มเีครอืขา่ย 
การให้บรกิารกระจายครอบคลุมทั่วประเทศ  มีดังน้ี
1.	 ประชาชนจะมีการดำ�รงชีวิตทีดี่ข้ึนทัง้จากความสะดวก  

รวดเรว็  ประหยดั  ลดระยะเวลารอคอยของผูใ้ชบ้รกิาร  
ความตรงต่อเวลา  ปลอดภัยยิ่งขึ้น  และการลดมลพิษ 
และปัญหาส่ิงแวดล้อม  ทำ�ให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิต 
ที่ดีข้ึน  มีความพึงพอใจ  และเกิดการกระจายความ 
เจรญิเติบโตไปสู่ทุกภูมภิาค  ลดความแออัดภายในเมอืง  
นอกจากน้ี  การเชือ่มต่อระบบรางให้เป็นระบบขนสง่หลัก 
และการเชือ่มต่อกับระบบการขนสง่รูปแบบอ่ืน   ๆจะชว่ย 
ลดต้นทุนและระยะเวลาในการเดินทางและการขนส่ง 
สินค้า

กรอบแนวคิด

ระดับภูมิภาค (Reginal Level)

การพัฒนาโครงข่าย
• สถานีรอง
• รถไฟสายรอง
• โครงสร้างพื�นฐาน
• การคมนาคมอื�น ๆ

ลักษณะการหนุนเสริม
การพัฒนาภูมิภาค (Regional Development)
• บริบทแวดล้อม/ศักยภาพของภูมิภาค
•  ผลลัพธ์ที�เกิดขึ�นในระดับภูมิภาค

ระดับเมือง (City Level)

ระบบรถไฟ
สายหลักและ 
สถานีหลัก

ลักษณะการพัฒนาเมืองโดยใช้การพัฒนา
โครงสร้างพื�นฐาน ด้านการคมนาคมเป�นตัวตั�ง 
(Transit Oriented Development: TOD)
• บริบทแวดล้อม/ศักยภาพของเมือง
• แผน/รูปแบบการพัฒนาเมืองด้วย TOD (Theme)
• การพัฒนาพื�นที�ตามหลักการ TOD
• ผลลัพธ์ที�เกิดขึ�นในระดับเมือง

ระดับชุมชน (Community Level)

• พื�นที�สถานี/ซานซาลา
• พื�นที�ชุมชนรอบ

สถานี/ริมทางรถไฟ
• พื�นที�ชุมชนเครือข่าย

ลักษณะการมีส่วนร่วมของชุมชนและการพัฒนาพื�นที�ชุมชน
• สภาพแวดล้อม/ศักยภาพ (ทุน) ชุมชน
• รูปแบบการพัฒนาชุมชน/เครือข่ายชุมชน (Theme)
•  ผลลัพธ์ที�เกิดขึ�นในระดับชุมชน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กรอบนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ระดับชาติ

ป�จจัยแห่งความสําเร็จ
(Key Success Factors)

ตัวแบบการอภิบาล
(Governance Model)

• หน่วยงานภาครัฐ/
• อปท.
• ภาคเอกชน
• สถาบันวิชาการ/วิจัย
• องค์กรพัฒนาเอกชน
• ชุมชน/องค์กรชุมชน
• ประชาชน และอื�น ๆ
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Despite significant  development  of  land  transport  
system  with  both  roads  and  rail   in  Thailand,  
transportation  of  goods  and  passengers  has  
primarily  relied  on  road  transport.  While  road  
transport  offers  advantages  in  accessibility  and  
convenience  over  rail,  it  has  resulted  in  various  
negative  impacts,  including  excessive  energy  
consumption,  health  and  environmental  issues,  and  
both  direct  and  indirect  costs  for  service users.

PROJECT  IN  BRIEF

2.	 เศรษฐกิจหรือสังคมมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน  โดยมี 
ความสะดวก  ลดต้นทุนของผู้ประกอบการได้มากขึ้น  
ทำ�ให้ลดค่าใช้จ่ายด้านโลจิสติกส์ของประเทศ  นำ�ไปสู่ 
การยกระดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ได้มากขึ้น  ช่วยในการลดความเหล่ือมล้ําทางด้าน 
เศรษฐกิจและสังคม  โดยระบบรางทำ�ให้โอกาส 
ในการเข้าถึงบรกิารของประชาชนผู้มีรายได้น้อยหรอื 
ผู้ด้อยโอกาสสามารถเข้าถึงบริการขนส่งที่ประหยัด  
มีประสิทธิภาพ  และทำ�ให้เกิดการกระจายทรพัยากร 
ของประเทศในด้านบรกิารสาธารณะขั้นพื้นฐานอย่าง 
ทั่วถึงและเป็นธรรม

3.	 ช่วยส่งเสรมิการวิจัยและพัฒนาของประเทศในด้าน 
การลงทนุพฒันาระบบรางอยา่งครบวงจร  ซึง่จะส่งผล 
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศจากการพัฒนา 
โลจิสติกส ์ การสรา้งโอกาสทางการลงทุนใหม่

4.	 ช่วยส่งเสรมิการแก้ปัญหาความแออัดในเมือง  เพราะ 
ระบบรางเป็นรูปแบบการขนส่งมวลชนที่มีความ 
ปลอดภัยสูง  ใช้พลังงานน้อยกว่าและลดมลพิษได้ 
มากกว่า  เมื่อเทียบกับระบบขนส่งอ่ืน  ทำ�ให้ประเทศ 
สามารถประหยัดงบประมาณด้านพลังงานและสามารถ 
สรา้งรายได้จากโอกาสทางการค้าตามเส้นทางทีร่ะบบ 
รางเข้าถึงและเชื่อมต่อโครงข่าย  ประชาชนมีงานทำ� 
เพิม่ข้ึน  มรีายได้เพ่ิมขึน้  เพิม่โอกาสการเชือ่มต่อโครงขา่ย 
กับประเทศเพื่อนบ้านเพื่อสรา้งโอกาสทางการค้าและ 
การลงทุนกับประเทศเพื่อนบ้าน

5.	 เสรมิสรา้งประสทิธภิาพหรอืนวตักรรมการให้บรกิารขนสง่ 
ทางราง  โดยการกำ�หนดมาตรฐานรองรบัโครงสรา้ง 
พื้นฐานของระบบรางของประเทศ  อาทิ  มาตรฐาน 
ด้านความปลอดภัย  มาตรฐานการให้บรกิาร/อัตราค่า 
บรกิาร  ที่ส่งเสรมิการแข่งขันของผู้ประกอบการและ 

การคุ้มครองผู้ใช้บริการ  ซึ่งเป็นการปรับโครงสร้าง 
การบรหิารจัดการในสาขาขนส่งที่มีการแยกบทบาท 
และภารกิจของหน่วยงานระดับนโยบาย  หน่วยงาน 
กำ�กับดูแล  และหน่วยปฏิบัติที่ชัดเจนทำ�ให้เกิดการ 
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  โดยมีผู้รบัผิดชอบ 
ต่อความสำ�เรจ็หรอืความล้มเหลวของผลสัมฤทธิ์ของ 
งาน  และผลกระทบต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึน  เน่ืองจากการ 
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็ในบรบิททางสงัคม  นอกจากน้ี  
การจัดโครงสร้างใหม่ในการกำ�หนดหน้าท่ีความ 
รบัผิดชอบที่ไม่ทับซ้อนเกินไปและง่ายต่อการปรบัตัว 
ให้ทันการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ในภาคส่วนต่าง ๆ 

โครงการน้ีมุง่ดำ�เนินการศกึษาการเชือ่มโยงการพฒันาเชงิ 
พื้นที่ในระดับภูมิภาค  เมือง  และท้องถ่ินเข้ากับการขยาย 
โครงข่ายระบบรางไปยงัส่วนต่าง   ๆของประเทศ  ประกอบด้วย 
โจทย์ย่อย  ดังน้ี
1.	 แนวทางการใช้ระบบรางเพื่อเพิ่มความสามารถในการ 

แข่งขันของพื้นที่   :   ครอบคลุมทั้งการเพ่ิมขีดความ 
สามารถทั้งในด้านเศรษฐกิจ  สังคม  และการขยายตัว 
ของเมืองตามเส้นทางราง

2.	 แนวทางการพัฒนาเมืองให้สอดคล้องกับโครงข่าย 
ระบบรางที่พัฒนาเข้ามาในเมือง  :  อาทิ  ข้อได้เปรยีบ  
สิ่งที่เมืองต้องปรบัตัว  ตัวแบบธุรกิจ  เช่น  การขนส่ง 
สินค้า  การท่องเที่ยว  การขนส่งผู้โดยสารระหว่าง 
เมืองใหญ ่ เป็นต้น

3.	 ตัวแบบการพัฒนาเมือง/พื้นที่  ตามแนวเส้นทางราง  :  
อาทิ  เมืองศูนย์กลางการขนส่ง  เมืองการขนส่งสินค้า 
ชายแดน  และตัวแบบการพัฒนาเมอืงตามแนวเสน้ทาง 
รางแบบอ่ืน ๆ

The  government  acknowledges  the  importance  
of  rail  system  as  a  key  component  of  sustainable  
transportation  and  as  a  result,  rail  development  
is  integrated  into  the  National  Strategy  and  12th  
National  Economic  and  Social  Development Plan.  
Recent  efforts  have  led  to  significant  progress,  
including  the  establishment  of  a  master  plan  to  
develop  the  railway  network  and  support  special  
economic  zones,  tourism,  and  regional development.
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This  master  plan  translates  the  20-Year  National  
Strategy  (2017 - 2036)  into  actionable  programs  and  
projects  over  the  same  period  (2017 - 2036).  The  
plan  aims  to  position  the  railway  network  as  the  
country’s  main  transportation  backbone,  leveraging  
low  transport  costs  and  energy  efficiency.  It  is  
designed  to  support  urban  development,  economic  
zones,  tourism,  and  international  connectivity,  
thereby  enhancing  the  country’s  competitiveness  
and  promoting  its  role  as  a  regional  hub  within  
ASEAN  Economic Community.
Expected benefits  from  developing  a  countrywide  
rail  network  service  cover:
1.	 Improved  quality  of  life  for  citizens
	 The  development  of  the  rail  system  will  improve  

transportation  convenience,   speed,   and  
affordability,  reducing  waiting  times,  enhancing  
punctuality,  and  ensuring  safety.  It  will  also  
decrease  pollution,  improving  environmental  
conditions  and  quality  of  life.  Citizens  will  
experience  greater  satisfaction,  and  regional  
growth  will  be  promoted,  alleviating  urban  
congestion.  By  integrating  rail  as  a  primary  
transportation  mode  and  connecting  it  with  other  
transport  systems,  travel  and  transportation  
costs  and  time  for  both  goods  and  passengers  
will  be  reduced.

2.	 Sustainable  economic  and  social  development
	 A  well-developed  rail  system  will  increase  

convenience  and significantly  lower  operating  
costs   for   businesses,   reducing  national  
logistics expenses.  This  will  boost  the  country’s  
competitiveness  and  help  reduce  economic  and  
social  inequalities.  It  will  also  improve  access  to  
affordable  and efficient  transportation  for  low- 
income  and  populations  facing  socioeconomic  
barriers,  ensuring  fair  distribution  of  public  
resources  and  basic  services.

3.	 Promotion  of  research  and  development
	 Comprehensive  rail  system  development  will  

upraise  investment  in  research  and  development,  
contributing  to  the  country’s  economic  growth  
in  logistics  and  creating  opportunities  for  new  

investments  and  innovations  in  infrastructure  
and  technology.

4.	 Reduction  of  urban  congestion
	 Rail  transport,  capable  of  moving  large  volumes  

with  high  safety  and  low  energy  consumption,  
will  significantly  reduce  pollution  compared  to  
other  transport modes.  This  will  save  energy  
costs,  create  new  trade  opportunities  through  
expanded  rail  networks,  and  boost  employment  
and  income.  Additionally,   it   will   enhance  
connectivity  with  neighboring  countries,  
fostering  trade  and  investment partnerships.

5.	 Enhancing efficiency  and  innovation
	 Establishing  infrastructure  standards  for  rail  

system,  including  safety  and  service  standards,  
will  promote  competition  among  operators  
and  protect  service  users.  This  will  involve  
restructuring  the  transportation  sector  to  clearly  
define  roles  and  responsibilities  among  policy- 
makers,  regulators,  and  operational  entities.  
Such  restructuring  will  improve  efficiency  
and  accountability  for  outcomes  and  mitigate  
impacts  caused  by  rapid  societal  changes.  
Additionally,  a  well-organized  structure  will  
prevent  overlapping  responsibilities,  simplify  
adaptation  to  dynamic  conditions,  and  ensure  
clear  planning  and policies.  This  will  minimize  
redundancy  in  government  spending,  enhance  
efficiency,  and  avoid conflicts  of  interest.

This  project  aims  to  study  the  integration  of  spatial  
development  at  local,  urban  and  regional  levels  with  
the  expansion  of  rail  network  across  the country.  
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1.  	การพัฒนากรณีศึกษาในการพัฒนาเศรษฐกิจ/สังคม  
และอุตสาหกรรม  ในพื้นที่มุ่งเป้า  เพื่อศึกษาแนวทาง 
การพัฒนา  รูปแบบและนโยบายสนับสนุน  รวมไปถึง 
การจัดทำ�รูปแบบธุรกิจท่ีเหมาะสมสำ�หรบัการลงทุนใน 
การพัฒนาระบบรางและโครงสรา้งพ้ืนฐานที่เก่ียวข้อง  
เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าในการลงทุนโครงสรา้งพื้นฐาน  
และการพัฒนาเศรษฐกิจที่เก่ียวเน่ืองในพ้ืนที่

2.	 การสังเคราะห์กรณีศึกษาและจัดทำ�ต้นแบบเพื่อ 
รองรับการการขยายผลไปยังพื้นที่ อ่ืนที่มีศักยภาพ  
และจัดทำ�ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือขับเคล่ือนการ 
พัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ 

3.  	การพัฒนาเครือ่งมือทางนโยบายและเครือ่งมือในการ 
พัฒนาโครงการให้เหมาะสมกับการพัฒนาโครงการ 
และรูปแบบธุรกิจที่เก่ียวข้อง  การพัฒนาโครงการ 
ที่เปิดโอกาสให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินรว่มลงทุน  
หรอืเป็นเจ้าของโครงการด้านระบบรางและส่ิงเก่ียวเน่ือง  
รวมไปถึงการขยายโอกาสในการพัฒนารูปแบบ 
การลงทุนอ่ืน ๆ  โดยขยายโอกาสสู่ทุนท้องถ่ินที่มี  
ศักยภาพ

1.	 Developing  case  studies  for  Economic,  Social,  
and  Industrial  Development  in  targeted  areas

	 This  involves  studying  development  approaches,  
models,  and  supporting  policies,  and  creating  
suitable  business  models  for  rail  system  invest- 
ments  and  infrastructure  to  maximize  utilization  
and  stimulate  economic  development  in  target  
areas.

2.	 Synthesizing  case  studies  and  developing  
replicable  development  models

	 The findings  will  be  synthesized  into  develop- 
ment  models  applicable  to  other  areas,  with  
policy  recommendations  to  drive  diverse  forms  
of development.

3.	 Developing  policy  tools  and  project  develop- 
ment  mechanisms

	 This  includes  creating  tools  and  mechanisms  
suitable  for  project  development  and  business  
models.  It  aims  to  promote  projects  where  local  
government  co-invest  or  own  investments  in  
rail  system  infrastructure  and  related  areas.  
Additionally,  it  seeks  to  expand  opportunities  
for  alternative  investment  models  through  
capable  local  investors.

วััตถุุประสงค์์ OBJECTIVES

The  study  will  cover  the  following  subtopics:
1.	 Approaches  to  using  rail   to  enhance  area  

competitiveness
	 T h i s   i n c l u d e s   s t ra te g i e s   to   b o o s t   t h e  

competitiveness  of  areas  in  terms  of  economic  
growth ,   socia l   development ,   and   urban  
expansion  along  railway  lines.

2.	 Urban  development  strategies  aligned  with  
rail  network  expansion

	 This  focuses  on  identifying  the  advantages  of  
rail  integration,  necessary  urban  adaptations,  
and  business  models  for  sectors  such  as  freight  
transport,  tourism,  and  intercity  passenger  
transportation  between  major  cities.

3.	 Models  for  urban  area  development  along  
railway  lines

	 This  includes  the  development  of  transportation  
hub  cities,  cross-border  freight  cities,  and  
other  urban  development  models  tailored  to  
rail  corridors.
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1.	 การถอดบทเรียนการพัฒนาระบบรางเพื่อส่งเสริม 
การพัฒนาเมืองและภูมิภาคในต่างประเทศ

2.	 การสำ�รวจข้อมูลเบื้องต้น  (Pre-Survey)  เก่ียวกับ 
การพัฒนาระบบรางและการพัฒนาเศรษฐกิจ/สังคม  
และอุตสาหกรรมที่ยึดโยงกับระบบรางในพ้ืนที่มุ่งเป้า

3.	 การพัฒนากรอบแนวทางการพัฒนาเชิงพื้นที่ เพื่อ 
รองรับระบบรางและความเช่ือมโยงในการพัฒนา 
เศรษฐกิจโดยระบบราง

4.	 การศึกษาและรวบรวมข้อมูลในการพัฒนารูปแบบและ 
นโยบายสนับสนุนที่เก่ียวข้องในพ้ืนที่มุ่งเป้า

1.	 Lesson-learnt  from  international  rail  system  
development  for  urban  and  regional  growth

	 Studying  and  analyzing  successful  international  
rail  system  developments  to  gather  insights  
applicable  to  local  contexts.

2.	 Conducting  a  preliminary  survey  (Pre-Survey)
	 Gathering  initial  data  on  rail  system  develop- 

ment  and  its  links  to  economic,  social,  and  
industrial  development  in  targeted areas.

3.	 Developing  a  spatial  development  framework  
to  support  rail  systems  and  connectivity

	 Creating  a  strategic  framework  for  spatial  
development  that  integrates  rail  systems  with  
economic  development  opportunities,  ensuring  
efficient  connectivity.

4.	 Studying  and  compiling  data  on  development  
models  and  supporting  policies

	 Collecting  and  analyzing  information  on  relevant  
development  models  and  policy  frameworks  
for  targeted  areas  to  ensure  alignment  with  rail  
system  initiatives.

การดำำ�เนิินการ ปีี 2567

IMPLEMENTATION  IN  2024
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1.	 บทวิเคราะห์การพัฒนาเมืองมหาวิทยาลัยคาชิวะโนฮา  
(เมืองอัจฉริยะ)  จังหวัดชิบะ  กรุงโตเกียว  ประเทศ
ญี่ปุ่น

2.	 บทวิเคราะห์การพัฒนาพื้นที่เมืองไซตามะ  จังหวัด 
ไซตามะ  ประเทศญี่ปุ่น

3.	 บทวิเคราะห์การพัฒนาฟ้ืนฟูเมืองย่านอุเมะคิตะ  เมือง 
โอซาก้า  ประเทศญ่ีปุ่น

4.	 บทวิเคราะห์การพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือทำ�เกษตรกรรมหลัง 
การพัฒนาระบบรางในนครมุมไบ  ประเทศอินเดีย

5.	 บทวเิคราะห์การพัฒนาพ้ืนทีเ่กษตรควบคูกั่บการพฒันา 
โครงสรา้งพื้นฐานด้านการคมนาคมเป็นตัวต้ัง  (TOD)  
ในโครงการสถานีรถไฟไท่หยวน  ประเทศไต้หวัน

6.	 บทวิเคราะห์การพัฒนาพื้นที่ อุตสาหกรรมต่อเน่ือง 
บรเิวณพื้นที่ระบบรางเพื่อส่งเสรมิสินค้าเกษตร  เมือง  
Spallumcheen  ประเทศแคนาดา

7.	 บทวิเคราะห์การพัฒนาพื้นที่สรา้งสรรค์แบบมีส่วนรว่ม 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชน

8.	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาเชิงพื้นที่โดยรอบ 
สถานีรถไฟฟ้าชานเมืองสายสีแดง  สถานีมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร ์ ศูนย์รงัสิต

9.	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ หัวหิน 
กับการพัฒนาเพื่อรองรับการพาดผ่านของรถไฟฟ้า 
ความเรว็สูง

10.	ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูการพฒันาเชงิพ้ืนทีชุ่มทางทุ่งสง

1.	 Lesson-learnt  from  Development  of  Kashiwa- 
no-ha  University  City  (Smart  City),   Chiba  
Prefecture,  Tokyo,  Japan

2.	 Lesson-learnt  from  Urban  Development  of  
Saitama  City,  Saitama  Prefecture,  Japan

3.	 Lesson-learnt  from  Urban  Revitalization  of  the  
Umeda  District,  Osaka,  Japan

4.	 Lesson-learnt  from  Land  Development  for  
Agriculture  Following  Rail  System  Expansion  
in  Mumbai,  India

5.	 Lesson-learnt  from  Integrating  Agriculture  and  
Transportation-Oriented  Development  (TOD)  
in  the  Taiyuan  Railway  Station  Project,  Taiwan

6.	 Lesson-learnt  from  Industrial  Area  Development  
Along  Rail  Systems  to  Promote  Agricultural  
Products  in  Spallumcheen,  Canada

7.	 Lesson-learnt  from  Creative  Area  Development  
with  Stakeholder  and  Community  Engagement

8.	 Analysis  of  Spatial  Development  Surrounding  
the  Red  Line  Suburban  Railway,  Thammasat  
University  (Rangsit  Center)  Station

9.	 Analysis  of  Spatial  Development  in  Hua  Hin  to  
Accommodate  High-Speed  Rail  Projects

10.	Analysis  of  Spatial  Development  in  Thung  
Song  Junction

ผลการดำำ�เนิินงาน ACHIEVEMENTS

หน่่วยงานร่่วมดำำ�เนิินงาน
Collaborating  Agencies

กรอบในการศึกษาวิเคราะห์ (Analytical Framework)

Economic Competitiveness Wealth Distribution

Community/Urban
Development Framework2.Business 

Model1. Policy 
Guideline3.

Lesson-Drawing & 
Case Studies Social Return 

on Investment
Economic 
Linkage
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กรอบแนวคิดการพัฒนาระบบกฎหมายด้านระบบราง

การวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ

พระราชบัญญัติการขนส่งทางราง พ.ศ. ....

ผลกระทบของพระราชบัญญัติการ
ขนส่งทางราง พ.ศ. ....

ประเด็นการพัฒนาระบบนิเวศ
ทางกฎหมายระบบรางกฎหมายที�เกี�ยวข้อง กฎหมายที�ต้องจัดทําเพิ�ม

กฎหมายที�ต้องปรับแก้ไข

ป�จจัยสภาพแวดล้อม บริบทด้านระบบราง

กรอบกฎหมายระบบราง

ข้อดี/ข้อด้อย บทเรียนปรับใช้ในไทยการพัฒนาเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมระบบราง

การปฏิรูป
ด้านระบบราง

การเปลี�ยนโหมดการขนส่ง

กรณีศึกษาของต่างประเทศ

โครงการ การสนัับสนุุนการพััฒนาธรรมาภิิบาล
และระบบกฎหมายด้้านระบบราง
SUPPORTING  DEVELOPMENT  OF  GOOD  GOVERNANCE 
AND  LEGAL  FRAMEWORKS  FOR  RAIL  SYSTEMS

ประเทศไทยมียุทธศาสตรแ์ละนโยบายในการพัฒนาระบบ 
รางให้เป็นระบบคมนาคมขนส่งหลักของประเทศ  โดยใน 
ระยะเวลา  10  ปีทีผ่า่นมามกีารพัฒนาโครงการยุทธศาสตร ์
และโครงสรา้งพื้นฐานที่สำ�คัญอย่างต่อเน่ือง  มีการจัดต้ัง 
หน่วยงานที่เก่ียวข้องเพิ่มขึ้น  และมีกฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  
ข้อบังคับและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องเป็นจำ�นวนมาก  
อย่างไรก็ตาม  กฎหมาย  กฎ  ระเบียบและแนวปฏิบัติต่าง ๆ  
ขององค์กรที่เก่ียวข้องอาจเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา 
ระบบรางให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตรช์าติและหลัก 
ธรรมาภิบาล  โครงการน้ีจึงมุ่งดำ�เนินการปรับปรุงและ 
พัฒนากฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับระบบราง  เพื่อให้การ 
กำ�กับดูแลและบริหารกิจการระบบรางเป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาลและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตรช์าติ  
และเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์และเทคโนโลยีที่  

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจประเทศ  
รวมทั้งการยกระดับการคมนาคมขนส่งระบบรางให้เป็น 
หมุดหมายสำ�คัญในการพัฒนาประเทศอย่างมีดุลยภาพ 
และยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล

Thailand  has  made significant  progress  in  developing  
strategic  projects  and  critical  infrastructure  over  
the  past  decade,  aligning  with  its  strategies  and  
policies  to  position  railway  as  a  primary  mode  of  
transportation.  This  includes  the  establishment  
of  new  agencies,  and  implementation  of  laws,  
regulations,  and  guidelines  governing  the  rail system.  
However,  existing  legal  frameworks  and  regulations  
of  related  organizations  may  present  challenges  to  
align  rail  development  with  the  National  Strategy  and  
principles  of  good governance.  This  project  aims  to  
reform  and  amend  rail-related  laws  to  ensure  that  
governance  and  management  of  rail  operations  
adhere  to  good  governance  principles  while  achieving  
the  objectives  outlined  in  the  National Strategy.  The  
proposed  reforms  will  also  adapt  the  legal  framework  
to  accommodate  technological  advancements  and  
societal  changes.  These  efforts  aim  to  enhance  
Thailand’s  economic  competitiveness  at  both  
individual  and  national  levels  while  establishing  
the  rail  system  as  a  cornerstone  of  balanced  and  
sustainable  development.  By  adhering  to  good  
governance  principles,  the  project  seeks  to  position  
the  railway  system  as  a  vital  contributor  to  Thailand’s  
progress  and  future growth.

สรุุปโครงการโดยย่่อ PROJECT  IN  BRIEF
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1.	 ศึกษาและวิเคราะห์ร่างพระราชบัญญัติการขนส่ง 
ทางราง  พ.ศ.  .... กฎหมายว่าด้วยการคมนาคมขนส่ง 
ระบบรางในปัจจุบัน  และกฎหมายอ่ืนที่ เก่ียวข้อง  
เพื่อให้ทราบถึงสภาพปัญหา  อุปสรรคและผลกระทบ 
ที่ เกิดขึ้นจากกฎหมายดังกล่าวต่อการพัฒนาหลัก 
ธรรมาภิบาลและระบบกฎหมายว่าด้วยการคมนาคม 
ขนส่งระบบราง

2.	 ศึกษาวิเคราะห์กฎหมายว่าด้วยการคมนาคมขนส่ง 
ระบบรางและมาตรการบัง คับใช้กฎหมายของ 
ต่างประเทศ  เช่น  กฎหมายด้านการขนส่งสินค้าใน 
ประเทศกลุ่มอาเซียน  ได้แก่  ลาว  กัมพูชา  เมียนมาร ์ 
เวียดนาม  มาเลเซีย  สิงคโปร ์ และจีน

3.	 ศึกษาและวิเคราะห์กฎหมายเก่ียวกับการวิจัยและ 
พัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  และจัดทำ�ข้อเสนอ 
แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงกฎหมาย  เพื่ อ 
ให้สอดคล้องและรองรับกับแนวทางการพัฒนา 
เทคโนโลยีระบบรางและยุทธศาสตรก์ารสรา้งขีดความ 
สามารถในการแข่งขันของประเทศ

4.	 จัดทำ�ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการกำ�กับดูแลและ 
การบริหารกิจการด้านการคมนาคมขนส่งระบบราง 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

1.	 To  study  and  analyze  the  draft  Railway  Transport  
Act B.E.  ....,  alongside  existing  railway  transport  
laws  and  related  legislation,  to  identify  problems,  
obstacles,  and  impacts  on  the  development  of  
good  governance  and  the  legal  framework  for  
railway  transport

2.	 To  study  and  analyze  railway  transport  laws  
and  enforcement  measures  in  foreign  countries,  
with  a  focus  on  regional  neighbors  such  as  
Laos,  Cambodia,  Myanmar,  Vietnam,  Malaysia,  
Singapore,  and  China

3.	 To  study  and  analyze  laws  related  to  research  
and  development  in  rail  technology  and  prepare  
proposals  for  improving  the  laws  to  be  in  con- 
sistent  and  support  rail  technology  development  
and  promote  Thailand’s  competitiveness

4.	 To  prepare  policy  recommendations  to  ensure  
that  the  supervision  and  administration  of  
railway  transport  businesses  are  in  accordance  
with  the  principles  of  good  governance

วััตถุุประสงค์์ OBJECTIVES
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1.	 การจัดทําบทวิเคราะห์กฎหมาย  กฎหมายลําดับรอง  
นโยบาย  ยุทธศาสตร ์ แผนแม่บท  ผลการศึกษาวิจัย 
และเอกสารอ่ืนที่เก่ียวข้อง

2.  วิเคราะห์ปัญหาและข้อจำ�กัดของกฎหมาย  กฎหมาย 
ลำ�ดับรอง  นโยบาย  ยุทธศาสตร ์ แผนแม่บท  ผลการ 
ศึกษาวจัิยและเอกสารอ่ืนทีเ่ก่ียวขอ้ง  รวมถึงผลกระทบ 
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากร่างพระราชบัญญัติการขนส่ง 
ทางราง  พ.ศ. ....

3.  การจัดรับฟังความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิและ 
ผู้ที่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญเก่ียวกับหลัก 
ธรรมาภิบาลในการดำ�เนินกิจการขนส่งระบบราง

1.	 Preparation  on  analysis  of  laws,  secondary  
laws,   policies,   strategies,   master   plans,  
research findings  and  other  related  documents

2.	 Preparation  of  preliminary  analysis  of  problems  
arising  from  laws,  secondary  laws,  policies,  
strategies,  master  plans,  research findings  and  
other  related  documents,  including  potential  
impacts  of  the  draft  Railway  Act B.E. ….

3.	 Organizing  a  public  hearing  to  gather  opinions  
from qualified  professionals  with  expertise  in  
good  governance  principles  related  to  railway  
transport  operations

การดำำ�เนิินการ ปีี 2567 IMPLEMENTATION  IN  2024

1.	 บทวิเคราะห์แนวคิดและบทบัญญัติกฎหมายไทย  และ 
กฎหมายต่างประเทศซ่ึงเก่ียวขอ้งกับการบรหิารจัดการ 
กิจการระบบราง

2.	 บทวิเคราะห์เบื้องต้นเก่ียวกับร่างพระราชบัญญัติ 
การขนส่งทางราง  พ.ศ. ....

3.	 การจัดรบัฟังความคิดเห็นจากผู้ที่มีประสบการณ์และ 
ความเช่ียวชาญเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาลในการดำ�เนิน 
กิจการขนส่งระบบราง  อาท ิ การรถไฟแห่งประเทศไทย  
(รฟท.)  บรษัิท  ทางด่วนและรถไฟฟ้า  กรุงเทพ  จํากัด  
(BEM)  บริษัท  ระบบขนส่งมวลชน  กรุงเทพ  จํากัด  
(มหาชน)  (BTSC)

1.	 Analysis  of  legal  concepts  and  provisions  in  
Thai  and  International  laws  governing  the  
establishment  of  railway  system

2.	 Preliminary  analysis  of  the  draft  Railway  
Transport  Act  B.E.  ....  and  associated  initial  
issues

3.	 Organized  a  public  hearing  for  opinions  from  
those  with  experience  and  expertise  in  the  
principles  of  good  governance  in  railway  transport  
operations,  including CH.  Karnchang  Public  
Company  Limited,  former  governor  of  the  State  
Railway  of  Thailand  (SRT),  Bangkok  Expressway  
and  Metro  Public  Company  Limited  (BEM),  and  
Bangkok  Mass  Transit  System  Public  Company  
Limited  (BTSC)

ผลการดำำ�เนิินงาน ACHIEVEMENTS

หน่่วยงานร่่วมดำำ�เนิินงาน
Collaborating  Agencies
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โครงการ ศึึกษาเชิิงกฎหมายและเชิิงเศรษฐศาสตร์์ 
ของการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานทางคุุณภาพ 
(National Quality Infrastructure, NQI) ด้้านระบบรางของประเทศ
LEGAL  AND  ECONOMIC  STUDY  FOR  DEVELOPMENT  OF  NATIONAL 
QUALITY  INFRASTRUCTURE  (NQI)  IN  RAILWAY  SYSTEM

โครงการน้ีจัดทำ�ขึ้นเพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทาง 
คุณภาพที่เข้มแข็งเพื่อสนับสนุนการพัฒนาอุตสหากรรม 
การผลิตชิ้นส่วนระบบรางในประเทศไทย  เพื่อยกระดับ 
คุณภาพการผลิตช้ินส่วนและการซ่อมบำ�รุง  สร้าง 
เศรษฐกิจหมุนเวียนภายในประเทศ  ลดการนำ�เข้าและ 
การพึ่งพาต่างประเทศในระยะยาว  โดยครอบคลุมการ 
พัฒนาหน่วยวิเคราะห์ทดสอบและหน่วยตรวจสอบรบัรอง 
ตามมาตรฐานสากล  ขอบเขตโครงการประกอบด้วยการ 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกผลกระทบและแนวทางปฏิบัติด้าน 
กฎหมายและด้านเศรษฐศาสตรที์่เก่ียวข้องกับการพัฒนา 
โครงสรา้งพื้นฐานทางคุณภาพ  (NQI)  ด้านระบบรางของ 
ประเทศ  ผ่านกระบวนการนำ�ร่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
หรอืชิ้นส่วนที่มีศักยภาพตาม  8  กลุ่มมาตรฐานของ  สทร.  
ได้แก่  1)  ด้านวิศวกรรมโยธาและโครงสรา้งทางว่ิง  (Civil  

This  project  is  designed  to  establish  a  strong  
quality  infrastructure  to  support  the  development  
of  Thailand’s  railway  components  manufacturing  
industry,  with  the  objective  of  improving  quality  
of  railway  parts  production  and  maintenance,  
creating  a  circular  economy,  reducing  imports,  
and  decreasing  long-term  dependence  on  foreign  
countries.  The  project  includes  development  of  

สรุุปโครงการโดยย่่อ

PROJECT  IN  BRIEF

กลุ่่�มการพััฒนามาตรฐานและระบบทดสอบ
STANDARDS  AND  TESTING  SYSTEMS  DEVELOPMENT

&  Trackwork)  2)  ด้านระบบไฟฟ้า  (Electrification)  
3)  ด้านเครือ่งกลและตัวรถขนส่งทางราง  (Rolling  Stock)  
4)   ด้านระบบอาณัติสัญญาณ  (Signaling  &  Com- 
munication)  5)  ด้านงานอาคารและงานระบบ  (Building)  
6)   ด้านสิ่ งแวดล้อมและพลังงาน  (Environment  &  
Energy)  7)  ด้านการเดินรถและซ่อมบำ�รุง  (Operation  
&  Maintenance)  และ  8)  ด้านความปลอดภัย  (Safety  
&  Security)  ทั้งน้ีกลุ่มมาตรฐานท่ี  1 - 4  จัดเป็นมาตรฐาน 
หลักท่ีเป็นตัวขับเคล่ือนระบบรางให้มีประสิทธิภาพ  (Rail  
System  Driving)  ในขณะที่กลุ่มมาตรฐานที่  5 - 8  น้ันเป็น 
มาตรฐานที่ช่วยสนับสนุนกิจกรรมหลักให้มีประสิทธิภาพ  
(Rail  System  Supporting)  และดำ�เนินการจัดทำ�  (รา่ง)  
แผนงานการพัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานทางคุณภาพด้าน 
ระบบรางต่อไป  โดยมุ่งเน้นให้เกิดการดำ�เนินงานให้เป็น 
สากล

testing  and  analysis  units,  as  well  as certification  
inspections  units,  in  accordance  with  international  
standards.  The  scope  of  project  encompasses  
in-depth  examination  of  impacts  and approaches.  
The  project  will  conduct  a  legal  and  economic  
aspects  related  to  development  of  National  Quality  
Infrastructure  (NQI)  for  railway  system  through  a  
pilot  process  focused  on  products  and  parts  crucial  
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to  Thailand’s  railway  system,  categorized  under  
eight  standard  groups:  (1)  Civil  Engineering  and  
Trackwork,  (2)  Electrical  System  (Electrification),  (3)  
Mechanical  and  Rail  Transport  Vehicles  (Rolling  
Stock),  (4)  Signaling  &  Communication,  (5)  Building  
and  System  Works  (Building),  (6)  Environment  &  
Energy,  (7)  Operation  and  Maintenance  and  (8)  
Safety  &  Security.  The  group  of  standards  1 - 4  

represent  as  the  main  standards  that  drive  the  rail  
system  to  be efficient  (Rail  System  Driving),  while  
the  group  of  standards  5-8  are  the  supporting  
standards  that  enhance  the  efficiency  of  main  
activities  (Rail  System Supporting).  The  preparation  
of  a  draft  plan  for  the  development  of  NQI  for  
railway  system,  focusing  on  the  operations  to  be  
international.

องค์ประกอบ NQI ระบบราง

Standardization (S)1 Accreditation (A)2

Conformity Assessment4

Market Surveillance (MA)5

Metrology (M)3

กําหนดมาตรฐาน : จัดทําเอกสาร 
กําหนดมาตรฐานคุณภาพ

ชั�นตํ�าที�ยอมรับได้

ระบบรับรองงาน : รวบรวม CAB 
และประเมินความพร้อมและ

ตรวจสอบเอกสาร
ของหน่วยงาน และรับรองระบบ

Main Function CA

มาตรวิทยา : วิธีมาตรฐานหน่วยงาน 51 unit 
ที�แม่นยําและประสานกับ AB มีส่วนช่วย

ตรวจสอบการรับรอง
ห้องปฏิบัติการสอบเทียบ

กลุ่มองค์กร
ระดับ

นานาชาติ
( 3 กลุ่ม)

กลุ่มบริการ
และ

การกํากับ
ดูแล

ระดับชาติ
(2 กลุ่ม)

มาตรฐานชาติ

มาตรฐานองค์การ

Inspection
(หน่วยงานตรวจ)

Testing Laboratory
(ห้องปฏิบัติการทดสอบ)

Calibration Laboratory 
(ห้องปฏิบัติการสอบเทียบ)

Validation & Verification
Body

ผู้ประกอบการ
ผลิตภัณฑ์สินค้า

ตลาด : ผู้บริโภค, บุคคล

ดูแลสินค้าและบริการให้มีคุณภาพ

Centification
(หน่วยงานรับรอง)

• การออกใบอนุญาต (ตรวจประเมินเลข QC)
• ตรวจติดตามภายหลังการอนุญาต
• ตรวจสอบและรับรองผู้รับใบอนุญาต

มาตรฐานวิชาชีพ

มาตรฐานโรงงาน

มาตรฐานองค์การ

มาตรฐานวิชาชีพ

มาตรฐานโรงงาน

แผนผัังองค์์ประกอบ NQI ของระบบราง 
NQI  Components  for  Railway  System
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•  	 เพื่อพัฒนา  National  Quality  Infrastructure,  NQI  
และระบบรบัรองมาตรฐาน  (Accreditation  System)  
ด้านระบบรางที่เข้มแข็งและสอดคล้องกับระบบสากล  
ประกอบด้วย  หน่วยรับรองระบบงาน  หน่วยรับรอง  
หน่วยตรวจสอบและหน่วยวิเคราะห์ทดสอบด้านชิน้ส่วน 
และกิจการขนส่งทางรางของประเทศ  โดยมีการ 
บูรณาการการทำ�งานระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
อย่างเป็นระบบ  ทั้งหน่วยงานสังกัดกระทรวงคมนาคม  
กระทรวงอุตสาหกรรม  กระทรวงการอุดมศึกษา  
วทิยาศาสตร ์ วจัิยและนวัตกรรม  และกระทรวงพาณิชย์

•	 เพื่อศึกษาและกำ�หนดกรอบแนวทางการดำ�เนินงาน 
ในสาขาที่สำ�คัญ  (Key  Area)  ระหว่างหน่วยงาน 
ที่ เก่ียวข้องด้านโครงสร้างพื้นฐานมาตรฐานทาง 
คณุภาพ  (NQI)  ด้านระบบราง  อาทเิช่น  กรมการขนสง่ 
ทางราง  สำ�นักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม  
และกระทรวงการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร ์ วิจัยและ 
นวัตกรรม  กลุ่มผู้ให้บริการเดินรถและกลุ่มผู้ผลิต 
ชิ้นส่วนด้านระบบราง  เป็นต้น

•	 เพื่อสนับสนุนนโยบายยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ 
โลจิสติกส์ของประเทศ  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ  ฉบับที่   13  อีกทั้งสนับสนุนเป้าหมาย 
และผลลัพธ์เก่ียวข้องกับ  Logistics  Performance  
Index  (LPI)  ซึ่งให้ความสำ�คัญในการพัฒนาด้านการ 
บรหิาร  จัดการสรา้งมาตรฐาน  (Soft  Side) ทีม่สีดัส่วน 
เพิ่มขึ้น

•	 To  develop  National  Quality  Infrastructure  
(NQI)  and  an  Accreditation  System  for  railway  
systems  in  accordance  with  international  
standards  consisting  of  systems certification  
units,  inspection  units,  and  testing  units  for  
railway  parts  and  transportation  businesses,  
with  systematic  integration  of  works  between  
relevant  agencies  involving  Ministry  of  Transport,  
Ministry  of  Industry,  Ministry  of  Higher  Education,  
Science,  Research  and  Innovation,  and  Ministry  
of  Commerce

•	 To  study  and  determine  a  framework  for  operations  
in  key  areas  related  to  NQI  for  rail  systems  
such  as  Department  of  Rail  Transport, Office  of  
Industrial  Product  Standards,  Ministry  of  Higher  
Education,  Science,  Research  and  Innovation,  
as  well  as  train  service  providers,  and  rail  
system  parts  manufacturers

•	 To  support  strategic  policies  for  development  
of  logistics  system  and  13th  National  Economic  
and  Social  Development  Plan,  as  well  as  to  
support  the  goals  and  outcomes  related  to  LPI,  
which  emphasizes  on  soft  side

วััตถุุประสงค์์ OBJECTIVES

•	 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลและจัดประชุมรับฟังความเห็น 
จากผูม้ส่ีวนได้สว่นเสียในการพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐาน 
ทางคุณภาพ  (National  Quality  Infrastructure,  
NQI)  ด้านระบบรางของประเทศ

•	 สำ�รวจความคิดเห็นของผู้ประกอบการทุกภาคส่วนใน 
เชิงลึก  เพื่อจัดทำ�ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 
โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพ  (National  Quality  
Infrastructure,  NQI)  ด้านระบบรางของประเทศ 

•	 Studied,  analyzed  data  and  organized  meetings  
to   gather   opinions   from   stakeholders   in  
developing  National  Quality  Infrastructure  (NQI)  
for  railway system. 

•	 Conducted  in-depth  surveys  of  entrepreneurs  
across  all  sectors  to  gather  suggestions  and  
identify  obstacles  in  the  development  of  
National  Quality  Infrastructure  (NQI)  for  railway  
system.

การดำำ�เนิินการ ปีี 2567 IMPLEMENTATION IN 2024
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•	 (รา่ง)  รายงานการศึกษาที่เก่ียวข้องกับมาตรฐานหลัก 
ที่เป็นตัวขับเคล่ือนระบบรางให้มีประสิทธิภาพ  (Rail  
System  Driving)  และมาตรฐานที่ ช่วยสนับสนุน 
กิจกรรมหลักให้มีประสิทธิภาพ  (Rail   System  
Supporting)

•	 (ร่าง)   รายงานการศึกษาเชิงกฎหมายและเชิง 
เศรษฐศาสตร์ของการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทาง 
คุณภาพ  (National  Quality  Infrastructure,  NQI)  
ด้านระบบรางของประเทศ

•	 (Draft)  Summary  report  on  the  main  standards  
that  drive efficiency  of  rail  system  (Rail  System  
Driving)  and  the  standards  the  support  main  
activities  to  be efficient  (Rail  System  Supporting)

•	 (Draft)   Legal  and  Economic  Study  Report  
on   the   development   of   National   Qual ity  
Infrastructure  (NQI)  for  railway  system

ผลการดำำ�เนิินงาน ACHIEVEMENTS

ด้านวิศวกรรม

• ศึกษาส่วนอุปกรณ์หลัก
ของอุตสาหกรรม
ทางราง

• แนวทางการพัฒนา
ชิ�นส่วนหลักของ
อุตสาหกรรมทางราง
ที�เกี�ยวข้อง

• องค์ประกอบที�สนับสนุน
อุตสาหกรรมทางราง

• นวัตกรรมที�ส่งผลต่อ
อุตสาหกรรมในอนาคต

• คํานวณผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจของ
ผลิตภัณฑ์หลักใน
อุตสาหกรรมทางราง

• ช่องว่างการพัฒนา
NQI

• คาดการณ์การเติบโต
ของอุตสาหกรรมด้าน
ระบบรางก่อนและ
หลังการมี NQI

ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านกฏหมาย

NQI

Safety &
Security

Signaling &
Communication

Operation Civil &
Trackwork

Electrification Building

Environment
& Energy

Rolling 
Stock

• ศึกษากฏหมายที�
เกี�ยวข้องทั�งในประเทศ
และต่างประเทศ

• จัดทําแนวทาง
การดําเนินงาน
สําหรับการเป�นหน่วยงาน
ที�รับรองระบบงาน
และหน่วยงาน
ตรวจสอบและประเมิน
หรือแนวทางแก้ไข
ภายใต้กฏหมาย
ที�เกี�ยวข้อง

แผนภููมิิแสดงคุุณลัักษณะที่่�เกี่่�ยวข้้องระหว่่าง NQI ด้้านระบบราง 
Illustrations  of  relevant  characteristics  of  NQI  for  railway  system
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โครงการ จััดทำำ�ชุุดมาตรฐานการทดสอบหััวรถจัักรพลัังงาน
แบตเตอรี่่�ของประเทศไทย (Battery Electric Locomotive)
PREPARATION  OF  TESTING  STANDARDS  FOR  BATTERY-POWERED
LOCOMOTIVES  IN  THAILAND  (BATTERY  ELECTRIC  LOCOMOTIVE)

สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  (องค์การ 
มหาชน)  หรอื สทร.  ได้รบันโยบายจากกระทรวงคมนาคม  
ในการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานทางเลือก 
ในระบบขนส่งทางราง  และพัฒนาปรับปรุงมาตรฐาน 
ขบวนรถไฟขับเคล่ือนด้วยพลังงานไฟฟ้าจากแบตเตอรี่ 

เพื่อลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  สอดคล้องกับ 
แนวทาง  BCG  เพื่อสามารถใช้งานระบบขนส่งทางรางได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  ได้มาตรฐานและมีความปลอดภัย 
ต่อประชาชน  ตามแนวความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ 
ด้านการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย  พ.ศ.  
2566 - 2570  แนวทางที่   2  การยกระดับมาตรฐานและ 
เพิ่มมูลค่าโซ่อุปทาน  แผนปฏิบัติงานกลยุทธ์ท่ี   3  การ 
ดำ�เนินการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  แผนปฏิบัติการฯ  ใน 
ส่วนคมนาคม  กลยุทธ์ที่  5  สนับสนุนการดำ�เนินงานและ 
บริการจัดการระบบโลจิสติกส์  (Soft  Side)  โดยมุ่งเน้น 
การพัฒนาและปรบัปรุง  กฎ  ระเบียบและแนวทางปฏิบัติ  
วิธีการทดสอบที่ได้มาตรฐาน  พัฒนาระบบตรวจสอบ 
และรบัรองท่ีเป็นมาตรฐานสากลสำ�หรบัการขนส่งทางราง 
ของประเทศ

Rail   Technology  Research  and  Development  
Agency  (Public  Organization),  or  RTRDA,  as  a  leading  
research  and  development  agency  for  rail  system  
testing  standards,  has  been  guided  by  the  policy  of  
the  Ministry  of  Transport  to  promote  and  support  
the  use  of  alternative  energy  in  rail  transportation,  
specifically  Battery-powered  Locomotive,  to  reduce  
greenhouse  gas  emissions  and  BCG  that  can  operate  
rail  transportation  efficiently  and  safely  for  public  
use.  This  initiative  aligns  with  Action  Plan  on  Thailand  
Logistics  Development  (2023 - 2027),  explicitly  under  
Approach  2:  Raising  standards  and  increasing  the  
value  of  supply  chain,  and  Strategic  Action  Plan  3:  
Environmentally  friendly operations.  In  addition,  the  
Action  Plan  for  the  Transportation  Sector,  Strategy  5,  
supports  the  operation  and  management  of  logistics  
system  (Soft  Side),  by  focusing  on  developing  and  
improving  rules,  regulations  and  guidelines,  and  
establishing  international  standard  inspection  and  
certification  systems  for  rail  transportation  in  
Thailand.

สรุุปโครงการโดยย่่อ PROJECT  IN  BRIEF

RAIL TECHNOLOGY RESEARCH AND DEVELOPMENT AGENCY (PUBLIC ORGANIZATION)98

FINANCIAL REPORTGENERAL INFORMATION ABOUT RTRDA ORGANIZATION RTRDA’S PERFORMANCE



1.	 เพื่อจัดทำ�มาตรฐานวิธีการทดสอบหัวรถจักรพลังงาน 
แบตเตอรี่  ในพารามิเตอร์ที่ เก่ียวข้องให้เกิดขึ้นใน 
ประเทศไทย

2.	 เพ่ือสร้างกระบวนการ/ขั้นตอน  ระบบการทดสอบ 
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล  ที่ใช้ประกอบการ 
ตรวจรบัรองและประเมินคุณภาพหัวรถจักรพลังงาน 
แบตเตอรีใ่ห้เกิดขึ้นในประเทศไทย

3.	 เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบายรฐับาล  ผลักดันให้ 
รถขนส่งสาธารณะใช้พลังงานทางเลือกที่เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม

4.	 เพื่อส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานและเทคโนโลยี 
อุตสาหกรรมการผลิตหัวรถจักรพลังงานแบตเตอรี่ 

และการทดสอบด้านระบบรางของประเทศ

1.	 To  establish  standards  and  testing  methods  for  
battery-powered  locomotives  in  the  context  of  
Thailand

2.	 To  establish  process/procedure  and  testing  
systems  that  comply  with  international  standards  
for  certifying  and  evaluating  the  quality  of  
battery-powered  locomotives  in  Thailand

3.	 To  promote  and  support  government  policies  
to  encourage  the  adoption  of  environmen- 
tally  friendly  alternative  energy  in  public  
transportation

4.	 To  promote  and  upgrade  the  standards  and  
technological   capabilities  of   locomotive  
manufacturing  industry  and  rail  system  testing  
in  Thailand

วััตถุุประสงค์์ OBJECTIVES

1.	 จัดทำ�รายงานการศึกษาเพ่ือจัดทำ�มาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์การตรวจสอบรบัรองความปลอดภัยสำ�หรบั 
หัวรถจักรพลังงานไฟฟ้าจากแบตเตอรี ่ :  แบตเตอรีแ่ละ 
การขับเคล่ือนด้วยพลังงานไฟฟ้าจากแบตเตอรี่

2.	 วิเคราะห์ทดสอบความปลอดภัยตามร่างหลักเกณฑ์ 
การตรวจสอบรบัรองความปลอดภัยสำ�หรบัหัวรถจักร 
พลังงานไฟฟ้าจากแบตเตอรี่  ร่วมกับการรถไฟแห่ง 
ประเทศไทย  และบริษัท  พลังงานบริสุทธิ์   จำ�กัด  
(มหาชน)  อาทิ  ความเข้ากันได้ทางแม่เหล็กไฟฟ้า  
เสียง  ความสั่นสะเทือน

1.	 Prepared  a  study  report  to  establish  standards  
and  safety  certification  criteria  for  battery- 
powered  locomotives,  focusing  on  batteries  
and  propulsion  systems

2.	 Safety  testing  analysis  according  to  the  draft  
safety  criteria  for  battery-powered  locomotives  
in  collaboration  with  State  Railway  of  Thailand  
(SRT)  and  Energy  Absolute  Public  Company  
Limited  including  electromagnetic  compatibility,  
noise,  vibration,  and  so on.
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1.	 (ร่าง)  สทร.  RS-6001:  256x มาตรฐานการทดสอบ 
ความเข้ากันได้ทางแมเ่หล็กไฟฟ้าสำ�หรบัระบบขับเคล่ือน 
ตัวรถไฟ  (Electromagnetic  Compatibility:  EMC) 

2.	 (ร่าง)  สทร.  EC-6001:  256x มาตรฐานการทดสอบ 
สถานีชาร์จ  (Charging  Station)  โดยทำ�การวัดค่า 
ความเข้ากันได้ทางแม่เหล็กไฟฟ้า  (Electromagnetic  
Compatibility:  EMC)

3.	 (รา่ง)  สทร.  RS-6002:  256x มาตรฐานการทดสอบ 
แบตเตอรีส่ำ�หรบัระบบขับเคล่ือนตัวรถไฟ  (Onboard  
Battery) 

4.	 (รา่ง)  สทร.  RS-6003:  256x มาตรฐานการทดสอบ 
เสยีงสำ�หรบัระบบขบัเคล่ือนตัวรถไฟ  (Noise  Emission)

5.	 (รา่ง)  สทร.  RS-6004:  256x มาตรฐานการทดสอบ 
ความสั่นสะเทือนสำ�หรับระบบขับเคล่ือนตัวรถไฟ  
(Mechanical  Vibration  and  Shock)

6.	 รายงานผลการทดสอบหัวรถจักรพลังงานแบตเตอรี ่ 
(Electromagnetic  Compatibility  (EMC)  Test,  
Sound  Noise,  Vibration  and  Magnetic  Field  
Strength  Test)

1.	 (Draft)  สทร.  RS-6001:  256x  Electromagnetic  
Compatibility  (EMC)  Testing  Standard  for  Railway  
Propulsion  Systems

2.	 (Draft)  สทร.  EC-6001:  256x  Charging  Station  
Testing  Standard,  including  Electromagnetic  
Compatibility  (EMC)  Measurements

3.	 (Draft)  สทร.  RS-6002:  256x  Battery  Testing  
Standard  for  Railway  Propulsion  Systems  
(Onboard  Battery)

4.	 (Draft)  สทร.  RS-6003:  256x  Noise  Emission  
Testing  Standard  for  Railway  Propulsion  Systems

5.	 (Draft)  สทร.  RS-6004:  256x  Vibration  Test  
Standards  for   Train   Propulsion  Systems  
(Mechanical  Vibration  and  Shock)

6.	 Battery-powered  Locomotive  Test  Results  
Report  (Electromagnetic  Compatibility  (EMC)  
Test,  Sound  Noise,  Vibration  and  Magnetic  Field  
Strength  Test)

ผลการดำำ�เนิินงาน ACHIEVEMENTS

หน่่วยงานร่่วมดำำ�เนิินงาน
Collaborating  Agencies
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โครงการ จััดทำำ�ชุุดมาตรฐานการทดสอบเพื่่�อควบคุุมคุุณภาพ
คอนกรีีตสด สำำ�หรัับโครงการรถไฟความเร็็วสููงของประเทศ
DEVELOPMENT  OF  TESTING  STANDARDS  FOR  QUALITY  CONTROL 
OF  FRESH  CONCRETE  IN  THE  HIGH-SPEED  RAIL  PROJECT

กระทรวงคมนาคมมีนโยบายพัฒนามาตรฐานโครงการ 
รถไฟความเรว็สูงในด้านต่าง ๆ เพื่อนำ�ไปใช้ในการดำ�เนิน 
โครงการรถไฟความเรว็สูงของประเทศไทยในระยะต่อไป  
สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  (องค์การ 
มหาชน)  หรอื สทร.  จึงได้ดำ�เนินการนำ�รอ่งในการยกรา่ง 
มาตรฐานการทดสอบเพ่ือควบคุมคุณภาพคอนกรีตสด 
สำ�หรบัโครงการรถไฟความเรว็สูง  ที่มีความถูกต้องตาม 
หลักวิชาการ  และสามารถนำ�ไปใช้อ้างอิงหรอืปฏิบัติงาน 
ได้อย่างแท้จรงิ

The  Ministry  of  Transport  has  established  a  policy  
to  develop  high-speed  rail  project  standards  across  
various  aspects  to  support  operations  in  the  next  
phase  of  the project.  Rail  Technology  Research  and  
Development  Agency  (RTRDA)  has  been  tasked  with  
leading  this  initiative  by  drafting  testing  standards  
for  fresh  concrete  quality  control  in  high-speed  
rail  projects,  ensuring  both  theoretical  accuracy  
and  practical  applicability  for  reference  and  future  
operations.

สรุุปโครงการโดยย่่อ PROJECT  IN  BRIEF

เพื่อจัดทำ�มาตรฐานการทดสอบเพื่อควบคุมคุณภาพ 
คอนกรีตสดในงานก่อสร้างโครงการรถไฟความเร็วสูง 
ของประเทศไทยให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ  
เหมาะสมกับงานก่อสร้างคอนกรีตในระบบรางของ 
ประเทศไทย

To  establish  testing  standards  for  quality  control  
of  fresh  concrete  in  high-speed  rail  construction  
projects  in  Thailand,  ensuring  in  accordance  with  
academic  principles  and  suitability  for  Thailand’s  
railway system.

วััตถุุประสงค์์

OBJECTIVES
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จัดทำ�  (รา่ง)  ชุดมาตรฐานการทดสอบเพ่ือควบคุมคุณภาพ 
คอนกรตีสด  สำ�หรบัโครงการรถไฟความเรว็สูง  ประกอบ 
ด้วยมาตรฐานการทดสอบจำ�นวน  6 ฉบับ  โดยอ้างอิงจาก 
มาตรฐานสากลที่เก่ียวข้อง  โดยมีการสำ�รวจและศึกษา 
การทดสอบวัดค่าความยุบตัวของคอนกรตี  (Slump  Test)  
และกระบวนการควบคุมคุณภาพคอนกรีตสด  (Fresh  
Concrete  Quality  Control)  การบ่มคอนกรตี  (Concrete  
Curing)  การทดสอบกำ�ลังอัดของคอนกรตี  (Concrete  
Compressive  Strength  Testing) และการทดสอบขนาด 
มวลรวมหยาบคอนกรตี  (Gradation  of  Aggregates  by  
Sieve  analysis)  รวมถึงการรับฟังความเห็นจากผู้มี 
สว่นเก่ียวข้อง  เพือ่เป็นข้อมลูประกอบการจัดทำ�มาตรฐานฯ  
ที่เหมาะสมกับบรบิทของประเทศไทย

Prepared  a  draft  set  of  testing  standards  to  control  
the  quality  of  fresh  concrete  for  high-speed  rail  
projects,  comprising  six  test  standards,  referring  
to  relevant  international  standards.  The  scope  
includes  surveys  and  studies  of  concrete  slump  
testing,  fresh  concrete  quality  control  processes,  
concrete  curing,  concrete  compressive  strength  
testing,  and  aggregate  gradation  via  sieve analysis.  
Stakeholders  feedback  is  incorporated  to  ensure  
the  standards  aligned  with  Thailand’s  operational  
context.

การดำำ�เนิินการ ปีี 2567 IMPLEMENTATION IN 2024
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ชุดมาตรฐานการทดสอบเพื่อควบคุมคุณภาพคอนกรตีสด  
สำ�หรบัโครงการรถไฟความเรว็สูง ประกอบด้วยมาตรฐาน 
จำ�นวน  6 ฉบับ  ดังน้ี
1.	 สทร.-HSR-CT-4001:2567:  มาตรฐานการเก็บ 

ตัวอย่างคอนกรีตสดในสนามสำ�หรับโครงการ 
รถไฟความเรว็สูง 

2.	 สทร.-HSR-CT-4002:2567: มาตรฐานการทดสอบ 
การยุบตัวของคอนกรตีสดสำ�หรบัโครงการรถไฟ 
ความเรว็สูง

3.	 สทร.-HSR-CT-4003:2567: มาตรฐานการทดสอบ 
การไหลแผ่ของคอนกรีตสำ�หรับโครงการรถไฟ 
ความเรว็สูง

4.	 สทร.-HSR-CT-4004:2567: มาตรฐานการทดสอบ 
อุณหภูมิของคอนกรีตสำ�หรับโครงการรถไฟ 
ความเรว็สูง

5.	 สทร.-HSR-CT-4005:2567: มาตรฐานการทดสอบ 
ค่าการเยิ้มของคอนกรตีสดสำ�หรบัโครงการรถไฟ 
ความเรว็สูง

6.	 สทร.-HSR-CT-4006:2567: มาตรฐานการทดสอบ 
ปริมาณอากาศคอนกรีตโดยวิธีความดันสำ�หรับ 
โครงการรถไฟความเรว็สูง

The  set  of  testing,  consisting  of  6  standards,  for  
controlling  fresh  concrete  quality  for  high-speed  
rail  projects,  as  follows: 
1.	 สทร.-HSR-CT-4001:2567:   Standards  for  

collecting  fresh  concrete  samples  in  the  
field  for  high-speed  rail  projects

2.	 สทร.-HSR-CT-4002:2567:  Standards  for  
slump  test  of  fresh  concrete  for  high-speed  
rail  projects 

3.	 สทร.-HSR-CT-4003:2567:  Concrete flow  test  
standards  for  high-speed  rail  projects 

4.	 สทร.-HSR-CT-4004:2567:  Concrete  tempera- 
ture  testing  standards  for  high-speed  rail  
projects

5.	 สทร.-HSR-CT-4005:2567:  Test  standards  
for  the  bleeding  value  of  fresh  concrete  for  
high-speed  rail  projects 

6.	 สทร.-HSR-CT-4006:2567:  Concrete  air  volume  
testing  standards  by  pressure  method  for  
high-speed  rail  projects

ผลการดำำ�เนิินงาน ACHIEVEMENTS

ANNUAL REPORT 2024 103



โครงการ  พััฒนาต้้นแบบและจััดทำำ�มาตรฐานกำำ�แพงกัันเสีียง
ชนิิดดููดกลืืนเสีียงที่่�มีีองค์์ประกอบของแผ่่นวััสดุุดููดกลืืนเสีียง
จากโฟมยางธรรมชาติิสำำ�หรัับระบบราง
DEVELOPMENT  OF  PROTOTYPE  AND  STANDARDIZATION  OF 
SOUND-ABSORBING  BARRIER  PANELS  USING  NATURAL  RUBBER  FOAM 
FOR  RAILWAY  SYSTEMS

แผ่นกำ�แพงกันเสียงด้านระบบราง  เป็นส่วนประกอบหน่ึง 
ที่มีความสำ�คัญในการช่วยลดมลพิษทางเสียงรบกวนที่ 

สง่ออกมาจากระบบรถไฟ  ซึง่ปัจจุบนัมกีารนำ�เข้าอุปกรณ์ 
จากต่างประเทศ  ซึ่งมีราคาสูง  การส่งเสรมิให้มีการผลิต 
แผ่นกันเสียงขึน้เองภายในประเทศ  โดยใช้วตัถดิุบทีผ่ลิตเอง 
ภายในประเทศ  ซึ่งมีคุณภาพดี  และผ่านการทดสอบ 
ที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล  จะช่วยยกระดับการผลิต 
อุตสาหกรรมในประเทศไทย  สรา้งรายได้และมูลค่าเพิ่ม 
ภายในประเทศให้สูงขึ้น  ลดการนำ�เข้าและเพ่ิมศักยภาพ 
ในการแข่งขันก้าวสู่การส่งออกแผ่นกำ�แพงกันเสียงต่อไป 
ในอนาคต

Rail  sound  barrier  panels  are  the  crucial  components  
in  reducing  noise  pollution  generated  by  railway  
systems. While current reliance on  imported equipment  
remains  costly,  promoting  domestic  production  of  
sound  barrier  panels  using  high-quality,  internationally  
certified  raw  materials  sourced  locally  will  enhance  
Thailand’s  industrial  capabilities,  stimulate  income  
generation  and  upraise  domestic  value creation.  This  
initiative  aims  to  reduce  import  dependency  while  
encouraging  competitiveness,  positioning  Thailand  as  
a potential exporter of sound barrier panels  in the future.

สรุุปโครงการโดยย่่อ PROJECT  IN  BRIEF

•	 เพื่อพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิต 
แผ่นกำ�แพงกันเสียงชนิดดูดกลืนเสียงที่มีองค์ประกอบ 
ของแผน่วสัดุดดูกลืนเสยีงจากโฟมยางธรรมชาติสำ�หรบั 
ระบบราง

•	 เพื่อพัฒนามาตรฐานกำ�แพงกันเสียงสำ�หรบัระบบราง 

•	 To  develop  a  prototype  and  manufacturing  
process  of  sound-absorbing  barrier  panels  using  
natural  rubber  foam  sheets  for  railway  systems

•	 To  establish  sound  barrier  standards  for  railway  
systems

วััตถุุประสงค์์ OBJECTIVES
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•	 พัฒนาต้นแบบแผ่นกำ�แพงกันเสียงชนิดดูดกลืนเสียง 
ทีม่อีงค์ประกอบของแผน่วสัดดูุดกลืนเสยีงจากโฟมยาง 
ธรรมชาติสำ�หรบัระบบราง

•	 จัดทำ�  (ร่าง)  มาตรฐานกำ�แพงกันเสียงชนิดดูดกลืน 
เสียงที่มีองค์ประกอบของแผ่นวัสดุดูดกลืนเสียงจาก 
โฟมยางธรรมชาติสำ�หรบัระบบราง

•	 Design  and  develop  a  sound-absorbing  barrier  
panel  prototype  for  railway  systems,  utilizing  
natural   rubber   foam   materials   for   noise  
mitigation.

•	 Draft  sound-absorbing  barrier  standards  for  
railway  systems,  incorporating  natural  rubber  
foam  materials  to  ensure  compliance  with  
operational  and  safety  requirements.
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1.	 (รา่ง)  มาตรฐานกำ�แพงกันเสียงชนิดดูดกลืนเสียงที่มี 
องค์ประกอบของแผ่นวัสดุดูดกลืนเสียงจากโฟมยาง 
ธรรมชาติสำ�หรบัระบบราง

2.	 แบบและแนวทางการประกอบโครงสรา้งกำ�แพงกันเสยีง  
(Detail  Design)

3.	 ต้นแบบแผ่นกำ�แพงกันเสียงชนิดดูดกลืนเสียงที่มี 
องค์ประกอบของแผ่นวัสดุดูดกลืนเสียงจากโฟมยาง 
ธรรมชาติสำ�หรบัระบบราง  โดยมีรูปแบบการติดต้ัง  2  
รูปแบบ  คือ  แบบท่ีติดต้ังบนแบรเิออรค์อนกรตี  และ 
แบบที่ติดต้ังบนพื้น

4.	 (รา่ง)  สิทธิบัตรหรอือนุสิทธิบัตรแผ่นกำ�แพงกันเสียงฯ  
สำ�หรบัระบบราง

1.	 (Draft)  Standards  for  sound-absorbing  barriers  
using  natural  rubber  foam  material  for  railway  
systems.

2.	 Design  and  guidelines  for  assembling  sound- 
absorbing  barriers  structure  (Detail Design).

3.	 Prototype  of  sound-absorbing  barrier  panels  
using  natural  rubber  foam  materials,  with  two  
installation  formats:  type  of  installation  on  a  
concrete  barrier  and  type  of  installation  on  
the floor. 

4.	 (Draft)   Patents  or   copyrights  for   sound- 
absorbing  barrier  panels  for  railway systems.

ผลการดำำ�เนิินงาน ACHIEVEMENTS
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โครงการ การพััฒนาการบริิหารจััดการโครงการร่่วมลงทุุน
ในกิิจการของรััฐอย่่างมีีธรรมาภิิบาล
PROJECT:  DEVELOPMENT  OF  GOOD  GOVERNANCE  IN  MANAGING 
PUBLIC-PRIVATE  PARTNERSHIP  PROJECTS

สืบเน่ืองจากการขยายตัวอย่างต่อเน่ืองของโครงการ 
ร่วมลงทุนด้านการคมนาคมขนส่งที่สอดคล้องกับการ 
ขับเคล่ือนประเทศในด้านการเพิ่มขีดความสามารถด้าน 
การแข่งขันตามยุทธศาสตรช์าติ  20  ปี  จึงจำ�เป็นอย่างยิ่ง 
ที่จะต้องพัฒนาบุคลากรที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญในการ 
บรหิารจัดการโครงการรว่มลงทุนในกิจการของรฐัอย่าง 
มธีรรมาภิบาล  โครงการน้ีจึงมุ่งเน้นการพฒันาองค์ความรู ้
ด้านการบริหารจัดการโครงการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ 
และเอกชน  (PPP)  และพัฒนาหลักสูตรสำ�หรบัผู้บรหิาร 
โครงการรว่มลงทุนระหว่างรฐัและเอกชน  โดยหลักสูตร 
วุฒิบัตรการบริหารจัดการโครงการร่วมลงทุนระหว่าง 
ภาครัฐและเอกชนในกิจการของรัฐอย่างมีธรรมาภิบาล  
มีความมุ่งหมายสำ�คัญคือการปลูกฝังวิธีคิด  ทัศนคติ  
และองค์ความรูท่ี้จำ�เป็นด้านการรว่มลงทุนโดยใช้หลักการ 
ธรรมาภิบาล  โดยกลุ่มเป้าหมายคือบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง 
กับโครงการรว่มลงทุนระหว่างรฐัและเอกชน  หรอื  Public  
Private  Partnership  (PPP)  โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน 
ภาคส่วนการคมนาคมขนส่ง

The  continuous  expansion  of  Public-Private  
Partnership  (PPP)  projects,  aligned  with  Thailand’s  
national  drive  to  enhance  competitiveness  under  
the  20-Year  National  Strategy,  highlights  the  
necessity  of  cultivating  human  resources  with  
expertise  in  managing  state-enterprise  joint  
investment  initiatives  based  on  good  governance  
principles.  This  project  focuses  on  developing  
knowledge  in  management  of  PPP  projects  between  
state  and  private  sector  and  training  curriculum  for  
executives  in  PPP projects.  The certified  course  in  
PPP  project  management  with  good  governance  
will  secure  the  critical  objective  of  instilling  right  
mindsets,  attitudes,  and  expertise  in  PPP  projects  
by  applying  good  governance  principles.  The  
targeted  group  includes  personnel  engaged  in  
state-private  PPP  projects,  particularly  those  in  
transportation  sector,  including  state  enterprises  
and  private-sector  stakeholders.

สรุุปโครงการโดยย่่อ PROJECT  IN  BRIEF

กลุ่่�มการพััฒนากำำ�ลัังคนระบบราง
HUMAN  RESOURCE  DEVELOPMENT  IN  RAILWAY
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1.	 เพื่อยกระดับสมรรถนะด้านองค์ความรู้ของบุคลากร 
ที่ ปฏิ บั ติหน้าที่ ในคณะกรรมการที่ เ ก่ี ยวข้องกับ 
กระบวนการร่วมลงทุน  อันได้แก่  คณะกรรมการ 
คัดเลือก  ตามมาตรา  36  แห่ง พ.ร.บ.  รว่มลงทุน  พ.ศ.  
2562  และคณะกรรมการกำ�กับดูแล  ตามมาตรา  43  
แห่ง พ.ร.บ.  รว่มลงทุน  พ.ศ. 2562

2.  	เพื่อเสริมสร้างความรู้และความตระหนักถึงความ 
สำ�คัญของหลักธรรมาภิบาลในการร่วมลงทุนให้กับ 
บุคลากรที่เก่ียวข้องกับโครงการร่วมลงทุน  รวมถึง 
การพัฒนาทักษะท่ีจำ�เป็นต่อการบรหิาร/ดำ�เนินงาน 
โครงการอย่างมีธรรมาภิบาล

3.	 เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการ 
ดำ�เนินโครงการรว่มลงทุนในทุกขั้นตอน

1.	 To  enhance  knowledge  and  competencies  of  
personnel  serving  on  committees  related  to  
partnership  process,  particularly  the  Selection  
Committee  under  Section  36  of  the  Public  
Private  Partnership  Act B.E.  2562  (2019)  and  the  
Supervisory  Committee  under  Section  43  of  the  
Public  Private  Partnership  Act B.E.  2562  (2019)

2.	 To  strengthen  knowledge  and  awareness  of  
good  governance  principles  in  partnership  
among  personnel  involved  in  such  projects,  
while  equipping  them  with  skills  necessary  
for  effective  governance  and  management  of  
these  projects

3.	 To  promote  integration  of  good  governance  
principles  at  all  stages  of  PPP  projects

วััตถุุประสงค์์

OBJECTIVES
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1.	 การพััฒนาหลัักสููตรการบริหิารจััดการโครงการร่ว่ม 
ลงทุุนในกิิจการของรัฐัอย่่างมีีธรรมาภิิบาล

2.	 การจััดอบรมหลัักสููตรการบริิหารจััดการโครงการ 
ร่ว่มลงทุุนในกิิจการของรัฐัอย่่างมีีธรรมาภิิบาล  รุ่่� นที่่� 
1/2567

3.	 การพััฒนาและปรัับปรุุงองค์์ความรู้้� และกรณีีศึึกษา 
ในหลัักสููตรการบริิหารจััดการโครงการร่่วมลงทุุน 
ในกิิจการของรัฐัอย่่างมีีธรรมาภิิบาล

1.	 Developed  a  curriculum  for  managing  public- 
private  partnership  (PPP)  projects  based  on 
good  governance principles.

2.	 Organized  a  training  course  for  managing 
public-private  partnership  (PPP)  projects  with 
good  governance  (Class  1/2024).

3.	 Developed  and  improved  curriculum  with 
knowledge  and  case  studies  for  managing 
public-private  partnership  (PPP)  projects  with 
good governance.

การดำำ�เนิินการ ปีี 2567 IMPLEMENTATION  IN  2024

1.	 หลักสูตรการบริหารจัดการโครงการร่วมลงทุนใน 
กิจการของรฐัอย่างมธีรรมาภิบาล  โดยมเีน้ือหาทีมุ่ง่เน้น 
ในการพัฒนาองค์ความรู้  และการถอดบทเรียนเพื่อ 
ถ่ายทอดประสบการณ์ในเชิงปฏิบัติ  สำ�หรับผู้ปฏิบัติ 
หน้าทีใ่นคณะกรรมการคัดเลือกเอกชน  ตามมาตรา  36  
และคณะกรรมการกำ�กับดูแล  ตามมาตรา  43  แห่ง   
พ.ร.บ.  รว่มลงทุนฯ  พ.ศ. 2562

2.	 ผู้ เข้ารับการอบรมในหลักสูตรจำ�นวนรวม  40  คน  
โดยจากการประเมินหลักสูตรในด้านผลสัมฤทธิ์การ 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ตามวัตถุประสงค์  ได้รับการ 
ประเมินในระดับดีมาก  และจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
ผู้เข้ารบัการอบรมแสดงให้เห็นถึงความรู้ความเข้าใจ 
ในองค์ความรูต้ามวัตถุประสงค์  และสามารถประยุกต์ 
ใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะคณะกรรมการคัดเลือก 
เอกชน  ตามมาตรา  36  และคณะกรรมการกำ�กับดูแล 
ตามมาตรา  43  ได้ในอนาคต

3.	 รบัฟังความคิดเห็นจากผู้เข้ารบัการอบรม  และผู้ทรง 
คุณวุฒิ  เพื่อพัฒนาปรบัปรุงหลักสูตรในรุน่ต่อไป

1.	 The   course   on   managing   publ ic-pr ivate  
partnership  (PPP)  projects  with  good  governance,  
with  a  focus  on  knowledge  development  and  
transfer  of  practical  experiences  through  lesson- 
learnt,  designed  for  personnel  serving  on  the  
Selection  Committee  under  Section  36  and  the  
Supervisory  Committee  under  Section  43  of  the  
Public  Private  Partnership  Act B.E.  2562  (2019).

2.	 A  total  of  40  trainees  participated  in  the course.  
Based  on  the  course  evaluation,  the  effectiveness  
of  knowledge  transfer  in  accordance  with  
the  objectives  was  rated  at  a  very  good  level.  
In-depth  interviews  further  indicated  that  
trainees  had  acquired  a  strong  understanding  of  
the  subject  matter  and  were  capable  of  applying  
their  knowledge  to  their  role  as  members  of  the  
Selection  Committee  under  Section  36  and  the  
Supervisory  Committee  under  Section  43  in  the  
future. 

3.	 Gathered  feedback  from  trainees  and  experts  
to  refine  and  enhance  the  course  for  future  
iterations.

ผลการดำำ�เนิินงาน ACHIEVEMENTS

หน่่วยงานร่่วมดำำ�เนิินงาน
Collaborating  Agencies
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โครงการ หลัักสููตรรถไฟความเร็็วสููง
PROJECT:  HIGH-SPEED  RAIL  TECHNOLOGY  TRANSFER

โครงการ  “การถ่ายทอดเทคโนโลยีรถไฟความเรว็สูงของ  
สทร.  และ  CRRC  Qingdao  Sifang  เป็นความรว่มมือที่ 

มุ่งเน้นพัฒนาความเชี่ยวชาญในระบบรถไฟความเรว็สูงให้ 
กับบุคลากรของประเทศไทย  โดยมีความรว่มมือระหว่าง 
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (MOST)  ของจีน,  
บรษัิท  CRRC  Qingdao  Sifang,  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
เทคโนโลยรีะบบราง  (องค์การมหาชน)  และศูนยวิ์ศวกรรม 
ระบบราง  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ (KURAIL)

High-Speed  Rail  Technology  Transfer  project,  a  
strategic  collaboration  between  RTRDA  and  CRRC  
Qingdao  Sifang,  aims  at  enhancing  Thailand’s  
expertise  in  high-speed  rail   systems.  It   was  
jointly  undertaken  by  the  Ministry  of  Science  and  
Technology  of  the  People’s  Republic  of  China  
(MOST),  CRRC  Qingdao  Sifang,  Rail  Technology  
Research  and  Development  Agency  (RTRDA),  and  
Kasetsart  University  Rail  Engineering  Center  
(KURAIL). 

สรุุปโครงการโดยย่่อ PROJECT  IN  BRIEF
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1.	 ส่งเสริมการแลกเปล่ียนและการถ่ายทอดเทคโนโลยี  
ความรู ้ ความเชี่ยวชาญด้านรถไฟความเรว็สูงระหว่าง 
จีนและไทย  เพื่อเสรมิสรา้งศักยภาพในด้านวิศวกรรม 
ระบบรางในประเทศ

2.	 ยกระดับความรู้ทางเทคนิค  โดยจัดการฝึกอบรม 
เฉพาะทางให้กับวิศวกร  นักวิจัย  บุคลากรในสถาบัน 
การศึกษา  และบุคลากรในหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพื่อ 
พัฒนาทักษะขั้นสูงในระบบรถไฟความเรว็สูง

3.	 ส่งเสรมิความรว่มมือระหว่างหน่วยงานในไทยและจีน  
เพือ่สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยรีะบบรางในระยะยาว

4.	 สนับสนุนการบูรณาการระหว่างภาควิชาการและภาค 
อุตสาหกรรม  เพ่ือเชื่อมโยงการวิจัยเชิงวิชาการและ 
การประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติ

5.	 ส่งเสรมิความรว่มมือระดับภูมิภาค  โดยเชิญบุคลากร 
จากประเทศเพื่อนบ้านเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อยกระดับ 
ทักษะและความเช่ียวชาญ  และแลกเปล่ียนความรูด้้าน 
เทคโนโลยีระบบรางในระดับภูมิภาค

1.	 Facilitate  Technology  Transfer  Strengthen  local  
rail  engineering  capabilities  by  enabling  the  
exchange  of  high-speed  rail  technology  and  
expertise  between  China  and Thailand.

2.	 Enhance  Technical  Knowledge  Provide  special- 
ized  training  for  Thai  engineers,  lecturers,  and  
government   officials   to   equip   them  with  
advanced  skills  in  high-speed  rail  systems. 

3.	 Promote  International  Collaboration  Establish  
partnerships  between  Thai  organizations,  Chinese  
institutions,  and  global  rail  industry  leaders  to  
foster  long-term  cooperation  in  rail  technology  
development. 

4.	 Support  Academic-Industry  Integration  Bridge  
the  gap  between  academic  research  and  practical  
applications  by  engaging  universities,  research  
centers,  and  industry  stakeholders  in  collaborative  
initiatives.

5.	 Encourage  Regional  Cooperation  Strengthen  
regional  expertise  and  knowledge  sharing  in  
rail  technology  by  including  participants  from  
neighboring  countries  such  as Laos.

วััตถุุประสงค์์ OBJECTIVES

1.	 กระทรวงวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งสาธารณรฐั 
ประชาชนจีน  (MOST),  บรษัิท  CRRC  Qingdao  Sifang  
จำ�กัด,  สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  
(องค์การมหาชน)  และศูนย์วิศวกรรมระบบราง  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  (KURAIL)  จัดอบรม 
หลักสูตรเชิงลึกเก่ียวกับเทคโนโลยีรถไฟความเร็วสูง  
ให้แก่วิศวกร  นักวิจัย  บุคลากรในสถาบันการศึกษา  
และบุคลากรในหน่วยงานที่เก่ียวข้องจำ�นวน  90 คน  
ระหวา่งวันที ่ 27 พฤศจิกายน  2566  ถึงวนัท่ี  19 ธนัวาคม  
2566

1.	 The  Ministry  of  Science  and  Technology  of  
the  People’s  Republic  of  China  (MOST),  CRRC  
Qingdao  Sifang  Co.,   Ltd.,   Rail   Technology  
Research  and  Development  Agency  (RTRDA),  
and  Kasetsart  University  Rail  Engineering  
Center  (KURAIL)  offered  intensive  online  training  
courses  on  High-Speed  Train  Technology  for  
90  Thai  engineers,  lecturers,  and  government  
officials  from  November  27,  2023,  to  December  
19,  2023. 

การดำำ�เนิินการ ปีี 2567 IMPLEMENTATION  IN  2024
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2.	 การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ  (MOU)   
ระหว่าง  CRRC  Qingdao  Sifang,  มหาวิทยาลัย 
ตะวันตกเฉียงใต้เจียวทง  (SWJTU),  ศูนย์นวัตกรรม 
แห่งชาติสำ�หรบัรถไฟความเรว็สูง  (NICHST),  RTRDA  
และ  KURAIL  เมื่อวันที่  11 มิถุนายน  2567

3.	 สทร.  CRRC  Qingdao  Sifang,  SWJTU และ  KURAIL  
ได้รว่มกันจัดการเรยีนการสอนออนไลน์เฉพาะทางใน 
หัวข้อเทคโนโลยีรถไฟความเร็วสูงของจีน  (208498  
Special  Problems  in  Mechanical  Engineering)  
ให้แก่นักศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ ระหว่าง 
วันที่   10  สิงหาคม  2567  ถึงวันที่   29  พฤศจิกายน  
2567

2.	 CRRC  Qingdao  Sifang  invited  RTRDA  and  
KURAIL  to  participate  in  the  “RVID 2024”  event  
in  Qingdao,  People’s  Republic  of  China,  on  June  
11,  2024.    During  the  event,  a  Memorandum  
of  Understanding  (MOU)  was  signed  between  
CRRC  Qingdao  Sifang,  Southwest  Jiaotong  
University  (SWJTU),  National  Innovation  Center  
of  High-Speed  Train  (NICHST),  RTRDA,  and  
KURAIL. 

3.	 From  August  10,  2024,  to  November  29,  2024,  
RTRDA,  CRRC  Qingdao  Sifang,  SWJTU,  and  
KURAIL  conducted  a  specialized  online  class  on  
Chinese  High-Speed  Rail  Technology  (208498  
Special  Problems  in  Mechanical  Engineering)  
to   Ka s e t s a r t   U n i v e r s i t y   s t u d e n t s   a n d  
professionals  from  Thailand  and Laos.

Figure 1: Online training organized by MOST, CRRC Qingdao Sifang, RTRDA, and KURAIL held from November 27, 2023, to December 19, 2023
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1.	 การพัฒนาความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีรถไฟ 
ความเรว็สูงให้แก่บุคลากรที่เก่ียวข้องของไทยจำ�นวน  
90 คน

2.	 การพัฒนาความรู้เฉพาะทางเชิงลึก  เก่ียวกับรถไฟ 
ความเรว็สูงให้กับนักศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
จำ�นวน  11 คน  และผู้เช่ียวชาญจากไทยและลาวจำ�นวน  
7 คน  เพื่อส่งเสรมิความรู้เชิงเทคนิคเชิงลึกและความ 
รว่มมือระดับภูมิภาคในเทคโนโลยีระบบราง

1.	 Capacity  Building  for  Thai  Engineers  and  
Officials  Successfully  trained  90  Thai  engineers,  
lecturers,  and  government officials  in  high-speed  
rail  technology  through  an  intensive  online  
program,  enhancing  their  technical  expertise  
and  understanding  of  advanced  rail  systems. 

2.	 Specialized  Knowledge  Development  Delivered  a  
specialized  high-speed  rail  course  to  11  Kasetsart  
University  students  and  7  professionals  from  
Thailand  and  Laos,  promoting  deeper  technical  
knowledge  and  regional  cooperation  in  rail  
technology.

ผลการดำำ�เนิินงาน

ACHIEVEMENTS

หน่่วยงานร่่วมดำำ�เนิินงาน
Collaborating  Agencies

Figure  2:  RTRDA  participated  in  the  RVID  2024  event  in  Qingdao,  People’s 
Republic  of  China,  and  signed  MOU  with  CRRC  Qingdao  Sifang,  NICHST,  SWJTU, 
and  KURAIL  on  June  11,  2024

Figure  3:  Meeting  with  participants  from  RTRDA,  SWJTU,  KURAIL  and 
students  in  a  specialized  online  class  on  Chinese  High-Speed  Rail 
Technology,  held  on  November  6,  2024,  at  Kasetsart  University
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ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรภายใต้้
บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ
ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567
COOPERATIONS  UNDER  MEMORANDUM  OF 
UNDERSTANDING  IN  FISCAL  YEAR  2024

ในการดำ�เนินงานระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.  2567  
สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  (องค์การ 
มหาชน)   ไ ด้สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทั้ งใน 
รูปแบบขององค์กรที่ เป็นหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
ทั้งในประเทศ  (ระดับประเทศ)  และต่างประเทศ  (ระดับ 
นานาชาติ)  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและ 
กำ�หนดทิศทางการพัฒนาขับเคล่ือนงานของ สทร.  ในทุก 
พันธกิจตามนโยบายของกระทรวงคมนาคม  ซึ่งถือเป็น 
รากฐานที่สำ�คัญและแข็งแกรง่ที่จะผลักดันงานในทุกมิติ 
ให้ตอบโจทย์ความต้องการในการวิจัยเทคโนโลยี  พัฒนา 
มาตรฐาน  และหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  รวมถึง 
ส่งเสรมิให้เกิดอุตสาหกรรมระบบรางของประเทศที่มั่นคง 
ยั่งยืน  และส่งผลให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการรับ  
แลกเปล่ียนถ่ายทอดเทคโนโลยี  และพัฒนาอุตสาหกรรม 
ระบบรางในภูมิภาคเอเชีย

ทั้งน้ี  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  สทร.  ได้มีการลงนาม 
บันทึกข้อตกลงความรว่มมือ  (Memorandum  of  Under- 
standing:  MOU)  รวมทั้งสิ้น  18 ฉบับ  โดยมีรายละเอียด 
ดังต่อไปน้ี

In  the  fiscal  year  2024,  Rail  Technology  Research  
and  Development  Agency  (Public  Organization),  or  
RTRDA,  formed  strategic  partnerships  with  both  
public  and  private  sector  partners  on  a  national  
and  international scale.  These  partnerships  aims  to  
develop  technology, define  strategic  directions,  and  
drive  RTRDA’s  missions  in  accordance  with  policies  
of  the  Ministry  of Transport.  This  is  considered  as  
a  solid  foundation  for  improving  efforts  across  all  
areas,  including  meeting  the  demands  of  technology  
research,  standards  development  and  human  
resources  training.  Moreover,  these  collaborations  
seek  to  strengthen  Thailand’s  railway  industry,  
promising  its  stability  and  sustainability  and  
positioning  Thailand  as  a  regional  hub  for  technology  
exchange,  transfer  and  development  in  the  railway  
sectors  across Asia.

RTRDA  signed  a  total  of  18  Memoranda  of  Under- 
standing  (MOU)  during  fiscal  year  2024,  with  the  
following  details: 
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พันธมิตรระดับนานาชาติ
INTERNATIONAL  PARTNERS

กรอบความร่วมมือ
Scope  of  Collaboration
การยกระดับเทคโนโลยีระบบรางพร้อมขับเคล่ือน 
อุตสาหกรรมระบบราง
Collaboration  in  Advancing  Rail  Technology  and  
Supporting  Railway  Industry

กรอบความร่่วมมืือ
Scope  of  Collaboration
การส่่งเสริมินวััตกรรมและการพััฒนาความสามารถใน
ภาคการขนส่ง่ทางรางของประเทศไทย 
Empowering  Innovation  and  Talent  Development 
in  the  Rail  Transport  Sector

กรอบความร่วมมือ
Scope  of  Collaboration
การบูรณาการในระดับภูมิภาคและการพัฒนาระบบราง
Regional  Integration  and  Railway  Development

JAPAN  FREIGHT 
RAILWAY  COMPANY 

CRRC  CHANGCHUN  RAILWAY 
VEHICLES  COMPANY  LIMITED

INSTITUTE  FOR  LANDE  TECHNOLOGY 
&  EDUCATION  INNOVATE  AT  Z-PARK

19 ตุลาคม 2566   19  October  2023

2 พฤศจิกายน 2566   2  November  2023

25 ธันวาคม 2566   25  December  2023
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กรอบความร่วมมือ
Scope  of  Collaboration
ด้านการคมนาคมขนส่งระหว่างประเทศไทยกับ 
สาธารณรฐัอิตาลี
Empowering  Innovation  and  Development  of  Rail  
Technology

กรอบความร่วมมือ
Scope  of  Collaboration
ด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการพัฒนาเทคโนโลยี 
ระบบราง
Empowering  Innovation  and  Development  of  Rail  
Technology

MERMEC  S.P.A. 

BLUE  ENGINEERING  S.R.L.

21 พฤษภาคม 2567   21  May  2024

12 มิถุนายน 2567   12  June  2024 
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กรอบความร่วมมือ
Scope  of  Collaboration
การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรบัการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
รถไฟความเรว็สูง
Teaching  and  Training  in  High-Speed  Train  
Technology

•	 CRRC  QINGDAO  SIFANG  CO.,  LTD.
•	 SOUTHWEST  JIAOTONG  UNIVERSITY 
•	 NATIONAL  INNOVATION  CENTER   

OF  HIGH-SPEED  TRAIN
•	 KASETSART  UNIVERSITY

11 กรกฎาคม 2567   11  July  2024

กรอบความร่วมมือ
Scope  of  Collaboration
การยกระดับความปลอดภัยและเพิม่ประสิทธภิาพในการ 
บำ�รุงรกัษาระบบรางในประเทศไทย
Enhancing  Safety  and  Maintenance Efficiency  
with  Advanced  Technologies  in  Railway  Industry

WEST  JAPAN  RAILWAY  COMPANY

29 สิงหาคม 2567   29  August  2024
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พันธมิตรระดับประเทศ
NATIONAL  PARTNERS 

กรอบความร่วมมือ
Scope  of  Collaboration
การส่งเสรมิและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและ 
เทคโนโลยีระบบรางของประเทศไทย
Promoting  and  Supporting  the  Development  of  
the  Country’s  Railway  Industry  and  Technology

กรอบความร่วมมือ
Scope  of  Collaboration
การพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยรีะบบรางของประเทศไทย 
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขง่ขนัของอุตสาหกรรม 
ในประเทศไทย
Developing  Innovative  Railway  Technology  in  
Thailand  and  Increasing  the  Competitiveness  of  
the  Thai  Industry

สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ
Office  of  National  Higher  Education  Science  
Research  and  Innovation  Policy  Council

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
King  Mongkut’s  University  of  Technology 
Thonburi

2 พฤศจิกายน 2566   2  November  2023

20 พฤศจิกายน 2566   20  November  2023
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กรอบความร่วมมือ
Scope  of  Collaboration
การพฒันานวตักรรมเทคโนโลยรีะบบรางของประเทศไทย
Developing  Innovative  Railway  Technology  in  
Thailand

กรอบความร่วมมือ
Scope  of  Collaboration
การพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยรีะบบรางของประเทศไทย
Developing  Innovative  Railway  Technology  in  
Thailand

กรอบความร่วมมือ
Scope  of  Collaboration
การจัดทำ�และการพัฒนามาตรฐานการประกอบวชิาชพี 
วศิวกรรมเพือ่สนับสนุนระบบขนส่งทางราง
Creation  and  Development  of   Engineering  
Professional  Practice  Standards  to  Support  the  
Rail  Transport  System

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
Chiang  Mai  University

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
Kasetsart  University

•	 สภาวิศวกร
•	 วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)
•	 Council  of  Engineers
• 	 Engineering  Institute  of  Thailand   

under  Royal  Patronage  (EIT)

5 มกราคม 2567  5  January  2024

22 มกราคม 2567  22  January  2024

29 มกราคม 2567  29  January  2024
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กรอบความร่วมมือ
Scope  of  Collaboration
การพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยรีะบบรางของประเทศไทย
Developing  Innovative  Railway  Technology  in  
Thailand

กรอบความร่วมมือ
Scope  of  Collaboration
การส่งเสรมิและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลย ี
ระบบราง  เพื่อยกระดับขีดความสามารถทางเทคโนโลยี 
และสรา้งอุตสาหกรรมระดับประเทศ
Promote  and  Support  Research  and  Development  
of  Railway  Technology  to  Enhance  Technological  
Capabilities  and  Create  a  National  Industry.

มหาวิทยาลัยมหิดล
Mahidol  University

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
Mass  Rapid  Transit  Authority  of  Thailand 

30 มกราคม 2567   30  January  2024

15 มีนาคม 2567   15  March  2024
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กรอบความร่วมมือ
Scope  of  Collaboration
การวจัิยและพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมในระบบราง  
เพื่อยกระดับการพัฒนาระบบรางในประเทศไทย  และ 
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรม 
ในประเทศ
Research  and  Development  of  Technology  and  
Innovation  in  Railway  Systems  to  Enhance  the  
Development  of  Railway  Systems  in  Thailand  and  
Increase the Competitiveness of Domestic  Industries.

กรอบความร่วมมือ
Scope  of  Collaboration
การพฒันานวตักรรมเทคโนโลยรีะบบรางของประเทศไทย 
Developing  Innovative  Railway  Technology  in  
Thailand

บริษัท  เด็นโซ ่ เซลล ์(ประเทศไทย) จำ�กัด
Denso  Sales  (Thailand)  Co.,  Ltd.

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ
King  Mongkut’s  University  of  Technology  
North  Bangkok

20 มีนาคม 2567  20  March  2024

24 กันยายน 2567  24  September  2024
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TIMELY 
มีการกำ�หนดเวลา

มีีการระบุุเวลาที่่�ชััดเจนต้้องการบรรลุุ
A  clear  timeline  is  set  for 
achieving  the  objectives.

ความเสี่่�ยงองค์์กร
ENTERPRISE  RISK  MANAGEMENT

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
ENTERPRISE  RISK  MANAGEMENT  POLICY

SPECIFIC
ชัดเจน

MEASURABLE
วัดผลได้

REALISTIC
สมเหตุผล

ACHIEVABLE 
บรรลุผลได้

มีีการระบุุผลตอบแทนหรืือผลลััพธ์์ 
ที่่�ต้้องการอย่่างชััดเจนเพื่่�อให้้ทุุกคน 
เข้้าใจได้้
The  expected  results  or  outcomes 
are  clearly  defined  to  ensure  that 
everyone

สามารถวััดผลและระบุุหลัักเกณฑ์์ 
ของการวััดผลได้้
The  outcomes  can  be  measured 
with  specified  clear  measurement 
criteria.

สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ส่่วนอื่่�น ๆ  
ในองค์์กรและสััมพัันธ์์กัับเป้้าหมาย 
ในระดัับที่่�สููงกว่่า
It  is  consistent  with  other 
organizational  objectives  and 
connected  to  higher-level  goals. 

มีีความเป็็นไปได้้ที่่�จะบรรลุุ 
วััตถุุประสงค์์ตามสภาพการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจ ระยะเวลา และทรััพยากร 
ที่่�ได้้รัับการจััดสรร
The  objectives  can  be  realistically 
achieved  within  the  given 
business  conditions,  time  frame, 
and  allocated  resources.
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สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  (องค์การ 
มหาชน)  โดยคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
เทคโนโลยีระบบราง  ผู้บรหิารและเจ้าหน้าที่ได้ตระหนัก 
ถึงความสำ�คัญของการบรหิารความเสีย่งขององค์กร  โดย 
การบรหิารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลน้ันจำ�เป็นต้องเริม่ 
ต้ังแต่การกำ�หนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  โดยมองภาพ 
รวมขององค์กรอย่างครอบคลุม  และคำ�นึงถึงปัจจัยเสี่ยง 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อภารกิจขององค์กรโดยรวม  รวมทั้ง 
สร้างความตระหนักถึงความสำ�คัญแก่ทุกคนในองค์กร  
ซึง่เริม่ต้ังแต่ระดับผู้บรหิารจนถึงเจ้าหน้าทีป่ฏิบติัการ  เพือ่ 
ให้เกิดความรว่มมือจากบุคลากรท้ังหมดขององค์กรและ 
ทำ�ให้การบรหิารความเสีย่งขององค์กรมีประสทิธภิาพทีสุ่ด

เน่ืองจากในสภาวะการดำ�เนินงานปัจจุบัน  ทกุองค์กรต้อง 
เผชิญกับความเสีย่งอยา่งหลีกเล่ียงไมไ่ด้  ความเสีย่งเหล่าน้ี 

อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานหรือเป้าหมายของ 
องค์กรในระดับทีย่อมรบัไมไ่ด้  จึงจำ�เป็นต้องมกีารจัดการ 
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ  โดยเริ่มจากการระบุปัจจัย 
เสีย่ง  ประเมนิโอกาสและผลกระทบ  จัดลำ�ดับความสำ�คัญ  
ตลอดจนประเมินการควบคุมที่มีอยู่และกำ�หนดแนวทาง 
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  โดยคำ�นึงถึงความคุ้มค่า 
ในการดำ�เนินการ

สทร.  ได้แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาระบบ 
บริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม 

มาตรฐานสากล  ผา่นการนำ�เสนอ  (รา่ง)  แผนบรหิารความ 
เสี่ยงในระดับองค์กร  แผนดังกล่าวได้รบัการออกแบบบน 
พืน้ฐานของหลักการ S.M.A.R.T.  ซึง่ประกอบด้วย Specific,  
Measurable,  Achievable,  Realistic และ  Timely  เพื่อ 
ให้มั่นใจว่าเป้าหมายท่ีกำ�หนดมีความชัดเจน  วัดผลได้  
เป็นไปได้  สอดคล้องกับความเป็นจรงิ  และมีกรอบเวลา 
ทีช่ดัเจน  นอกจากน้ี  กระบวนการจัดทำ�แผนยงัดำ�เนินการ 
อย่างเป็นระบบ  ครอบคลุมต้ังแต่การระบุความเสี่ยงใน  
6  ด้านหลัก  การวิเคราะห์และประเมินระดับความรุนแรง 
ของความเสี่ยง  ตลอดจนการกำ�หนดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงตามหลัก  COSO

การจัดการความเสี่ยงของ  สทร.  ได้รับการจัดกลุ่มให้ 
สอดคล้องกับระยะเริ่มต้นขององค์กร  ประกอบด้วย 
ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
ความเสีย่งด้านการเงิน  และความเสีย่งด้านการปฏิบติัตาม 
กฎหมายและระเบียบ  การดำ�เนินการตามแผนน้ีแสดงให้ 
เห็นถึงความพยายามอย่างจรงิจังของ สทร.  ในการสรา้ง 
ระบบบรหิารความเสี่ยงท่ีครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้  และ 
รักษาระดับความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ทั้งน้ี  
การนำ�แผนการจัดการความเสีย่งไปสูก่ารปฏิบติัอยา่งเป็น 
รูปธรรมจะเป็นข้ันตอนสำ�คัญต่อไปในการเสรมิสรา้งความ 
แข็งแกรง่ให้กับองค์กรในระยะยาว
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Rail   Technology  Research  and  Development  
Agency  (RTRDA)  and  its  Board  of  Directors  recognize  
the  importance  of  enterprise  risk management.  
Effective  risk  management  begins  with  determina- 
tion  of  strategic  objectives,  taking  a  holistic  view  of  
the  organization,  and  considering  risk  factors  that  
may  impact  its  overall missions.  It  also  considers  
the  awareness  of  the  importance  of  everyone  at  
all  levels,  from  executives  to  operational  staff,  to  
ensure  cooperation  across  the organization.  This  
collective  effort  will  maximize  the  effectiveness  of  
risk management.

In  today’s  operating  environment,  it  is  inevitable  
for  every  organization  to  face  risks  that  may  impact  
its  operations  or  goals  at  an  unacceptable  level.  
Therefore,  it  is  essential  to  adopt  a  systematic  
approach  to  risk management.  It  includes  identifying  
risk  factors,  assessing  impacts  and  opportunities,  
prioritizing  risks,  evaluating  existing  controls,  
and  determining  appropriate  risk  management  
approaches  while  considering  the  cost-effectiveness  
of  the operation.

RTRDA  demonstrated  its  commitment  to  developing  
an  effective  and  internationally   based  risk  
management  system  and  outlined  a  draft  enterprise  
risk  management  plan.  It  is  charted  using  the  
S.M.A.R.T.  principles,  which  are Specific,  Measurable,  
Achievable,  Realistic,  and  Timely,  to  ensure  that  
the  objectives  are  clear,  measurable,  attainable,  
realistic  and  with  a definite  time  frame.  Furthermore,  
the  plan  is  designed  in  a  systematic  process  
with defining  risk  in  six  main  areas,  analyzing  and  
assessing  risk  severity,  and  exercising  risk  control  
measures  through  the  COSO principles. 

The  risk  management  of  RTRDA  is  structured  
around  the  organization’s  initial  stages,  consisting  
of  strategic,  operational,  financial,  and  compliance  
risks.  The  execution  of  this  plan  reflects  RTRDA’s  
dedications  to  establish  a  comprehensive  and  
effective  risk  management  system  that  will  enable  
the  organization  to  achieve  its  goals  and  maintain  
risk  levels  at  an  acceptable  level.  The  tangible  
implementation  of  the  plan  is  a  crucial  step  in  
strengthening  the  organization  in  the  long  run.
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โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงสถาบัันวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีระบบราง  
(องค์์การมหาชน) หรืือ สทร.
RISK  MANAGEMENT  STRUCTURE  OF  RTRDA

ผู้้�อำำ�นวยการ สทร.

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง ทุุกหน่่วยงานนำำ�เสนอแผนฯ 

ให้้คณะกรรมการพิิจารณาตามความเห็็นชอบ

ทุุกหน่่วยงานประเมิินผลแผนฯ ในเบื้้�องต้้น
รายไตรมาส  เสนอให้้คณะกรรมการฯ 
พิิจารณาเห็็นชอบแผนฯ หากจะต้้อง
ทบทวนแผนฯ จะได้้นำำ�แผนฯ ที่่�ทบทวน 

ไปดำำ�เนิินการต่่อไป

ทุุกหน่่วยงานจััดทำำ�รายงานผลบริิหาร
ความเสี่่�ยงของส่่วนที่่�รัับผิิดชอบ 

และรายงานให้้คณะกรรมการฯ รัับทราบ
เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และใช้้ข้้อมููล
ในการพิิจารณาในการจััดทำำ�แผนบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงในปีีงบประมาณถััดไป
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สทร.  ได้มกีารแต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงของ 
สถาบันเพื่อดำ�เนินการเก่ียวกับการบรหิารจัดการความ 
เสี่ยงของสถาบัน  ทั้งน้ี  ทุกส่วนงาน  ทุกระดับ  จะเป็นผู้มี 
หน้าทีห่ลักในการจัดทำ�แผนบรหิารความเสีย่งของส่วนงาน 
ที่รบัผิดชอบให้เป็นไปตามคู่มือบรหิารความเสี่ยงฉบับน้ี 

ที่จัดทำ�ขึ้นโดยคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  ดังน้ี

1.	 ให้ทุกส่วนงาน  ทกุระดับ  นำ�เสนอแผนบรหิารความเส่ียง 
ของส่วนงานที่รับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนฯ  เพื่อ 
ส่วนงานน้ันจะได้นำ�ไปดำ�เนินการต่อไป  ภายในเวลา 
ที่คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงกำ�หนด

2.	 ให้ทุกส่วนงาน  ทุกระดับ  มีการทบทวน  ติดตาม  
ประเมินแผนฯ  รายไตรมาส  และรายงานการบรหิาร 
ความเสี่ยงโดยให้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงพิจารณาให้ความเห็นชอบ

3.	 เมื่อสิ้นปีงบประมาณ  ให้ทุกส่วนงาน  ทุกระดับจัด 
ทำ�รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน 
ที่รับผิดชอบและรายงานให้คณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงได้รบัทราบเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
และรายงานต่อคณะกรรมการสถาบันฯ  เพื่อเป็น 
แนวทางในการพิจารณาในการจัดทำ�แผนบริหาร 
ความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป

Risk  Management  Committee  was  appointed  to  
manage  the  organization’s  risks.  Each  unit  and  level  
within  the  organization  is  responsible  for  preparing  
a  risk  management  plan specific  to  their  areas,  in  
accordance  with  Risk  Management  Manual,  
prepared  by  the  Risk  Management  Committee,  as  
follows:

1.	 All  units,  at  all  levels,  must  present  their  risk  
management  plans  under  their  responsibility  
to  the  Risk  Management  Committee  for  review  
and approval.  This  ensures  that  each  unit  can  
proceed  with  implementation  within  the  time  
specified  by  the Committee.

2.	 All  units,  at  all  levels,  must  initially  evaluate  
the  plan’s  results  every  quarter  and  present  it  
to  the  Risk  Management  Committee  for  review  
and approval.  The  Committee  will  evaluate  the  
progress  to  decide  whether  the  plan  needs  to  
be  revised.  If  necessary,  the  revised  plan  will  
be  implemented.

3.	 All  units,  at  all  levels,  must  prepare  a  report  
detailing  the  outcomes  of  their  risk  management  
efforts  at  the  end  of  the fiscal year.  This  report  
will  be  submitted  to  the  Risk  Management  
Committee  for  review  and  approval  and  it  will  
inform  the  preparation  of  the  risk  management  
plan  for  the  following fiscal year.
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กิิจกรรมสำำ�คััญในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567
KEY  ACTIVITIES  IN  FISCAL  YEAR  2024

ครบรอบ 3 ปีี สถาบัันวิิจััยและ 
พััฒนาเทคโนโลยีีระบบราง (องค์์การมหาชน)
3rd Anniversary  of  Rail  Technology  Research 
and  Development  Agency  (Public  Organization) 

สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  (องค์การ 
มหาชน)  หรือ  สทร.  จัดพิธีทำ�บุญเน่ืองในโอกาสเปิด 
สำ�นักงานใหม่  และครบรอบ  3  ปี  ก้าวสำ�คัญขับเคล่ือน 
งานวจัิย  พฒันาเทคโนโลย ี และอุตสาหกรรมระบบรางไทย  
ณ  สำ�นักงานสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  
(องค์การมหาชน)  ชั้น  10  อาคารศูนย์บริหารทางพิเศษ  
การทางพิเศษแห่งประเทศไทย

Rail   Technology  Research  and  Development  
Agency  (RTRDA),   organized  a   merit-making  
ceremony  to  mark  the  opening  of  its  new  office  
and  celebrate  its  3rd  anniversary.  This  milestone  
signifies  an  important  step  in  research  and  
technology  development  for  Thailand’s  railway  
industry.  The  event  took  place  at  RTRDA’s office  
on  the  10th  floor  of  Expressway  Administration  
Center  Building,  Expressway  Authority  of Thailand. 

วัันที่่� 27 สิิงหาคม 2567
27  August  2024
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วัันที่่� 27 สิิงหาคม 2567
27  August  2024

สทร. เดิินหน้้าขัับเคลื่่�อนนโยบาย
การผลิิตรถไฟมาตรฐานสากลภายในประเทศ 
Driving  Policy  for  Producing  International  Standard
Trains  in  Thailand

นายสุรยิะ  จึงรุง่เรอืงกิจ  รองนายกรฐัมนตรแีละรฐัมนตร ี
วา่การกระทรวงคมนาคม  ได้ให้เกียรติเป็นผูน้ำ�คณะผูแ้ทน 
ไทยจากกระทรวงคมนาคม  (ปลัดกระทรวงคมนาคม,  
ผู้ว่าฯ  รฟท.  และทีม  สทร.)  และกระทรวงอุตสาหกรรม  
(ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม,  ผอ.  สถาบันยานยนต์  และ 
ผอ.ศูนย์เทคโนโลยีฯ)  ไปเยี่ยมชมเพื่อหารือและเรียนรู้ 
ความสำ�เร็จของการผลิตรถไฟที่ได้รับมาตรฐานยุโรป 
ของประเทศทูร์เคีย  สทร.  ได้รับมอบภารกิจสำ�คัญจาก 
กระทรวงคมนาคม  ให้เป็นแกนหลักในการรับถ่ายทอด 
เทคโนโลยีเพื่อผลิตรถไฟมาตรฐานสากลจากต่างประเทศ  
โดยทำ�งานรว่มกับการรถไฟแห่งประเทศไทย  กระทรวง 
อุตสาหกรรม  และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง  เป้าหมาย 
เริม่ต้น  ภายในปี  2569 จะผลิตรถไฟต้นแบบ  (1)  หัวรถจักร  
(2)  รถโบก้ีโดยสาร  (3)  รถไฟดีเซลราง  และ  (4)  รถโบก้ี 

บรรทุกตู้สินค้า  ให้เป็นไปตามมาตรฐานยุโรป  เพื่อการ 
ส่งออกในอนาคต  รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของ 
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมยานยนต์  สู่อุตสาหกรรมการ 
ผลิตรถไฟ  (Supply  Chain  Conversion)

Mr.  Suriya  Juangroongruangkit,  Deputy  Prime  
M in iste r   and   M in iste r   o f   Transpor t ,   l ed   a  
distinguished  Thai  delegation  to  Turkey  to  study  
and  discuss  the  successful  production  of  European  
standard  trains.  The  delegation  included  senior  
officials  from  the  Ministry  of  Transport  (Permanent  
Secretary,  Governor  of  SRT,  and  RTRDA  team)  and  
the  Ministry  of  Industry  (Permanent  Secretary,  
Director  of  Automotive  Institute,  and  Director  of  
Technology Center).  RTRDA  has  been  entrusted  
with  a  critical  mission  by  the  Ministry  of  Transport:  
to   lead   the   t ransfer   of   internat ional   t ra in  
production  technology.  This  initiative  involves  
close  collaboration  with  the  State  Railway  of  
Thailand  (SRT),  the  Ministry  of  Industry,  and  other  
relevant agencies.  By  2026,  the  goal  is  to  develop  
prototype  trains,   including:   (1)   locomotives  
(2)   passenger  coaches  (3)   diesel   trains  and  
(4)  freight  trains.  These  prototypes  will  adhere  
to  European  standards,  paving  the  way  for  future  
exports.   Additionally,   the  initiative  seeks  to  
enhance  the  capabilities  of  automotive  industry  
entrepreneurs,  enabling  their  transition  into  the  
train  manufacturing  sector  through  Supply  Chain  
Conversion.

วัันที่่� 20 - 21 พฤษภาคม 2567
20 - 21  May  2024
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พิิธีีถวายผ้้ากฐิินพระราชทาน
กระทรวงคมนาคม ประจำำ�ปี 2567
The  Royal  Kathin  Robe  Offering  Ceremony 
by  Ministry  of  Transport

สทร. ร่่วมงาน รวมพลััง
“คมนาคมร้้อยดวงใจ  เทิิดไท้้องค์์ราชััน”
“100  Hearts  to  Honour  the  King”

นายสุรยิะ  จึงรุง่เรอืงกิจ  รองนายกรฐัมนตรแีละรฐัมนตร ี
วา่การกระทรวงคมนาคม  เป็นประธานในพิธถีวายผา้พระกฐนิ 
พระราชทานกระทรวงคมนาคม  ประจำ�ปี  2567  พรอ้มด้วย  
คณะผู้บริหารระดับสูง  และหัวหน้าหน่วยงานในสังกัด 
กระทรวงคมนาคม  โดยมี   ดร.จุลเทพ  ขจรไชยกูล  
ผู้อำ�นวยการ สทร.  พรอ้มด้วยเจ้าหน้าที่  สทร.  เข้ารว่มพิธี 
ในครัง้น้ี

เจ้าหน้าที่สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  
(องค์การมหาชน)  หรอื สทร. นำ�โดย ดร.จลุเทพ  ขจรไชยกลู  
ผู้อำ�นวยการ สทร.  เข้าร่วมในงาน  รวมพลัง  “คมนาคม 
รอ้ยดวงใจ  เทิดไท้องค์ราชัน”  เพื่อถวายพระพรชัยมงคล- 
ถวายสัตย์ปฏิญาณฯ  เน่ืองในโอกาสพระราชพิธีมหามงคล 
เฉลิมพระชนมพรรษา  6  รอบ  28 กรกฎาคม  2567

Officials  from  Rail  Technology  Research  and  
Development  Agency,  led  by  President Dr.  Julathep  
Kajornchaiyakul,  participated  in  the  “100  Hearts  to  
Honour  the King” event.  The  ceremony  was  held  to  
offer  blessings  and  take  oaths  in  celebration  of  His  
Majesty  the  King’s  6th  cycle  birthday  anniversary  
on  July  28,  2024.

Mr.  Suriya  Juangroongruangkit,  Deputy  Prime  
Minister  and  Minister  of  Transport,  presided  over  
the  ceremony  to  offer  the  royal  kathin  robe  in  
2024  on  behalf  of  the  Ministry  of  Transport.  This  
event  was  attended  by  senior  executives  and  
heads  of  agencies  under  the  Ministry  of  Transport,  
alongside Dr.  Julathep  Kajornchaiyakul,  President  
of  RTRDA,  and  RTRDA officials.

วัันที่่� 31 พฤศจิิกายน 2567
31  November  2024

วัันที่่� 24 กรกฎาคม 2567
24  July  2024
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วัันที่่� 31 พฤศจิิกายน 2567
31  November  2024

โครงการ 72 ล้้านต้้น พลิิกฟื้้� นผืืนป่่า  เฉลิิมพระเกีียรติิ
พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว  เนื่่�องในโอกาสพระราชพิธีีมหามงคล
เฉลิิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567
72  Million  Tree  Planting  in  Celebration  of  His  Majesty  the  King’s 
6th  Cycle  Birthday  Anniversary

สทร. ร่่วมบริิจาคโลหิิต ถวายเป็็นพระราชกุุศลแด่่
พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว  เนื่่�องในโอกาสมหามงคล
พระราชพิธีีเฉลิิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 72 พรรษา 
Blood  Donation  in  honour  of  His  Majesty 
the  King’s  72nd Birthday  Anniversary

สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  (องค์การ 
มหาชน)  หรอื  สทร.  เข้ารว่มกับการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 
แห่งประเทศไทย  (รฟม.)  โดยมีนายวิทยา  พันธุ์มงคล  
รองผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย  
(ปฏิบัติการ)  รกัษาการแทน  ผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่ง 
มวลชนแห่งประเทศไทย  เป็นประธานในกิจกรรมปลกูต้นไม ้
ใน  “โครงการคมนาคมรว่มใจปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  เน่ืองในโอกาสพระราชพิธี 
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา  6 รอบ  28 กรกฎาคม 2567”

สถาบันวจัิยและพฒันาเทคโนโลยีระบบราง  (องค์การมหาชน)  หรอื สทร.  รว่ม 
กิจกรรมบำ�เพ็ญสาธารณประโยชน์  ในโครงการ  บรจิาคโลหิต  ต่อชีวิต  
เพือ่นมนุษย ์ เน่ืองจากในประเทศมผู้ีต้องการใช้โลหิตเป็นจำ�นวนมาก  จึงได้จัด 
โครงการบรจิาคโลหิตถวายเป็นพระราชกศุลแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูหั่ว  
เน่ืองในโอกาสมหามงคลพระราชพธิเีฉลิมพระชนมพรรษา  6  รอบ  72 พรรษา

Rail  Technology  Research  and  Development  Agency  (Public  
Organization)  participated  in  the  Blood  Donation  Project  to  save  
lives  of  Fellow  Humans  as  part  of  a  public  service  initiative.  
Recognizing  the  urgent  need  for  blood  donations  nationwide,  
the  project  was  organized  as  an  act  of  royal  merit  in  honour  of  His  
Majesty  the  King  on  the  auspicious  occasion  of  His  Majesty  the  
King’s  6th  cycle  birthday anniversary. 

Rail   Technology  Research  and  Development  
Agency  (Public  Organization)  participated  in  a  
tree-planting  event  organized  by  the  Mass  Rapid  
Transit  Authority  of  Thailand  (MRTA)  under  the  
“Ministry  of  Transport  Planting  Tree Project”.  The  
event,  held  in  honor  of  His  Majesty  the  King’s  
6th  cycle  birthday  anniversary  on  July  28,  2024,  
was  chaired  by Mr.  Vithaya  Punmongkol,  Deputy  
Governor  (Operations)  and  Acting  Governor  of MRTA.

วัันที่่� 19 กรกฎาคม 2567
19  July  2024

วัันที่่� 19 สิิงหาคม 2567
19  August  2024
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สััมมนาประจำำ�ปีี
สััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ “RTRDA Retreat 2024
Annual  Seminar
Workshop:  RTRDA  Retreat  2024

สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  (องค์การ 
มหาชน)  จัดงานสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  “RTRDA  Retreat  
2024” ณ อ.ศรีราชา  จ.ชลบุรี  ระหว่างคณะกรรมการ 
สถาบนัฯ  ผูบ้รหิาร  และเจ้าหน้าที ่สทร.  โดยการสมัมนาเชงิ 
ปฏิบัติการครั้งน้ี  สทร.  ได้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร ์ 
(ระยะ  5  ปี)  พ.ศ. 2566 - 2570  แผนปฏิบัติการประจำ�ปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568  ตลอดจนแผนขับเคล่ือนองค์กร  
เพื่อสรา้งความมั่นใจว่าทุกภารกิจเชิงยุทธศาสตร์  สทร.  
จะมีผลงานท่ีเป็นรูปธรรม  เกิดประโยชน์กับการขนส่งทาง 
รางของประเทศ  มีมาตรฐานระดับสากล  ทั้งน้ี  สทร.  ได้มี 
โอกาสเยี่ยมชมโครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทาง 
รถไฟ  (Single  Rail  Transfer  Operation หรือ  SRTO)  
ทีท่า่เรอืแหลมฉบัง  เพ่ือพูดคยุและแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ถึงแนวทางการยกระดับขีดความสามารถของเส้นทาง  
SRTO จาก  ICD  ลาดกระบัง  สู่ท่าเรอืแหลมฉบัง  ให้เป็น 
เส้นทางการขนส่งสินค้าหลักของภาคตะวันออก  เกิด 
การเปล่ียนถ่ายการขนส่งสินค้าจากถนนสู่ระบบราง  เพื่อ 
ลดอุบัติเหตุทางท้องถนนและลดต้นทุนโลจิสติกส์ของ 
ประเทศ

วัันที่่� 21 - 22 กัันยายน 2567
21- 22  September  2024
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วัันที่่� 21 - 22 กัันยายน 2567
21- 22  September  2024

Rail   Technology  Research  and  Development  
Agency  (Public  Organization)  organized  “RTRDA  
Retreat  2024”  in  Si  Racha  District,   Chonburi  
Province,  to  promote  unity  within  RTRDA’s  Board  
of  Directors,  Executives,  and  staff.  The  workshop  
focused   on   reviewing   RTRDA’s   2023   -   2027  
strategic  plan,  annual  action  plan  for  fiscal  year  
2025,  and  the  agency’s  plan  to  ensure  that  all  
strategic  missions  deliver  tangible  benefits  to  
the  country’s  rail  transport  system  in  accordance  

with  international   standards.   As  part   of   the  
retreat,  RTRDA  visited  the  Single  Rail  Transfer  
Operation  (SRTO)  development  project  at  Laem  
Chabang  Port  to  discuss  and  exchange  ideas  on  
enhancing  SRTO’s  capacity.  The  visit  focused  on  
optimizing  the  route  from  Lat  Krabang  ICD – Laem  
Chabang  Port  as  the  Eastern  Region’s  primary  
freight  corridor  and  promoting  a  shift  from  road  
to  rail  freight  transport  to  reduce  road  accidents  
and  logistics costs.
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ทิิศทางการดำำ�เนิินงานปีี 2568
OPERATIONAL  DIRECTIONS  FOR  FY2025

สทร.  มุ่งหมายผลลัพธ์จากการดำ�เนินงานเพื่อยกระดับ 
เทคโนโลยแีละสรา้งอุตสาหกรรมระบบรางของประเทศไทย  
ให้มีขีดความสามารถในการพัฒนาระบบรางของประเทศ 
ที่ยั่งยืนและลดการพึ่งพาต่างประเทศ  ตามนโยบาย 
สำ�คัญที่ได้รบัมอบหมายจากกระทรวงคมนาคม  ในการ  
“พัฒนารถไฟต้นแบบตามมาตรฐานสากลด้วยเทคโนโลยี 
ชั้นนำ�ระดับโลก”  รองรับความต้องการหัวรถจักรและ 
ขบวนรถไฟเพื่อการให้บรกิารในประเทศ  จากการพัฒนา 
โครงการก่อสรา้งรถไฟทางคูแ่ละรถไฟความเรว็สงู  รวมถึง 
รถไฟฟ้าในเขตเมืองหลายเส้นทาง

การพัฒนารถไฟต้นแบบตามมาตรฐานสากลขึ้นใน 
ประเทศน้ี  จะเป็นทิศทางการดำ�เนินงานของ สทร.  ในปี  
2568  ครอบคลุมทั้งการพัฒนานวัตกรรม  มาตรฐาน 
และระบบการทดสอบ  การรบั  แลกเปล่ียนและถ่ายทอด 
เทคโนโลยีจากหน่วยงานระดับโลก  รว่มกับหน่วยงานที่ 

เก่ียวข้องในประเทศ  ควบคู่ไปกับการพัฒนาเทคโนโลยี 
และผู้ผลิตชิ้นส่วนในประเทศ  การพัฒนาบุคลากร  การ 
จัดทำ�ยุทธศาสตร์และฐานข้อมูลด้านระบบราง  โดยมี 
แผนการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ  ดังน้ี

RTRDA  is  committed  to  modernize  technology  and  
strengthen  the  capability  of  Thailand  to  develop  
a   sustainable  railway  system  and  decrease  
reliance  on  foreign  countries,  in  accordance  with  
a  key  policy  directive  of  the  Ministry  of  Transport:  
“Developing  prototype   trains   according  to  
international  standards  and  incorporate  world- 
class  leading  technology”,  to  support  the  growing  
demand  for  locomotives  and  trains  resulted  from  
expansion  of  dual-track  railway,  high-speed  rail  
development  and  electric  train  systems  in  urban  
areas.

The  development  of  prototype  trains  that  meet  
international  standards  will  be  the  focus  of  RTRDA’s  
operations  in  2025.  This  includes  innovation  and  
development,  standards  and  testing  systems,  
technology  transfer  and  exchange  with  world-class  
agencies  in  collaboration  with  relevant  domestic  
agencies,  human  resources  development,  as  well  
as  preparation  of  strategies  and  database  for  the  
railway system.  The  key  operational  plans  include  
as  follows:
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การผลิตรถไฟด้วยเทคโนโลยีช้ันนำ�ระดับโลก  นำ�รอ่ง 
การสรา้งอุตสาหกรรมระบบราง  (National  Strategic  
Initiative:  Pioneering  Train Production)  มีเป้าหมาย 
ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตตู้รถไฟในไทย  สรา้ง 
นวัตกรรมเทคโนโลยีการผลิตรถไฟมาตรฐานสากล  ด้วย 
ทรัพย์สินทางปัญญา  (Intellectual  Property)  ของ 
ประเทศ  สู่การผลิตเชิงอุตสาหกรรมและการใช้งานจริง  
เพ่ือลดการนำ�เข้าและเสริมสร้างศักยภาพในการพึ่งพา 
ตนเอง  โดยเริ่มดำ�เนินการในการออกแบบรถไฟเชิง 
วิศวกรรมเบื้องต้น  พร้อมทั้งการประเมินศักยภาพของ 
ผูป้ระกอบการไทย  (Local  Content) ทีม่ขีดีความสามารถ 
ในการผลิตรถไฟที่ทันสมัยและมีมาตรฐานสากล

แผนงานที่่�  1 การพััฒนาอุุตสาหกรรมระบบราง 
OPERATIONAL  PLAN  1:  RAIL  INDUSTRY  DEVELOPMENT

การปรบัปรุงตู้รถไฟโดยสารด้วยเทคโนโลยีในประเทศ  
(Rollingstock Refurbishment)  เพื่อยกระดับคุณภาพ 
การให้บรกิารแก่ผู้โดยสารด้วยเทคโนโลยีในประเทศ  ทั้ง 
ในเชิงสังคม  โดยการพลิกโฉมรถไฟโดยสารชั้น  3  ที่มี 
สภาพเก่า  ทรุดโทรม  และไม่มีระบบปรบัอากาศ  ให้เป็น 
ระบบปรบัอากาศต้นแบบที่ทันสมัย  สะดวกสบาย  สะอาด  
ห้องน้ําระบบปิด  ด้วยรายการคำ�นวณและแบบทาง 
วิศวกรรมอย่างครบถ้วน  เป็นไปตามนโยบายของรฐับาล 
ในการยกระดับคุณภาพบริการให้มีประสิทธิภาพและ 
เท่าเทียม  รวมทั้งในเชิงพาณิชย์  โดยการปรบัปรุงตู้รถไฟ 
โดยสารเพ่ือการท่องเท่ียว  ที่ตอบสนองความต้องการ 
ท่องเที่ยวทางรางให้สามารถรองรบัการเดินทางในระยะ 
ไกลแบบค้างคืนได้  โดยการปรับปรุงตู้โดยสารต้นแบบ 
ในรูปแบบที่ไม่เคยมีมาก่อน  ทั้งตู้นอนหรู  (Sleeper  Car)  
ตู้ครัวและร้านอาหาร  (Kitchen  and  Dining  Car)  และ 
ตู้สันทนาการ  (Lounge  Car)

การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศ  
(National  Quality  Infrastructure)  พัฒนาระบบ 
โครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพ  (NQI)  สำ�หรับระบบราง  
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานระดับ 
สากลเข้าสู่ตลาดและเพิ่มสัดส่วนการใช้ผลิตภัณฑ์/ชิ้นส่วน 
อุปกรณ์ในประเทศ  (Local  Content) ที่มีประสิทธิภาพ 
จะช่วยสรา้งความมั่นใจให้กับผู้ผลิตและผู้ใช้  โดยเฉพาะ 
ในด้านการตรวจสอบความปลอดภัยและคุณภาพของ 
ผลิตภัณฑ์  นอกจากน้ียังเป็นการสนับสนุนผู้ประกอบการ 
ไทยให้มีศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐาน 
สากล

เป้้าหมาย
สร้้างอุุตสาหกรรมระบบรางในประเทศ  และ 
พััฒนาศัักยภาพของผู้้�ประกอบการไทย  เพื่่�อ 
ยกระดัับขีีดความสามารถการแข่่งขัันและลด 
ต้้นทุุนโลจิิสติิกส์์ของประเทศ

GOAL
To  establish  a  domestic  rail  industry  and  
enhance  the  potential  of  Thai  entrepreneurs  
to  strengthen  Thailand’s  competitiveness  and  
reduce  logistics  costs.
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การพัฒนามาตรฐานและระบบทดสอบเพื่อสนับสนุน 
การประกอบกิจการทางรางและอุตสาหกรรมระบบราง  
เพื่อร่วมพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถด้านการ 
ทดสอบชิ้นส่วนระบบราง  รวมถึงการสรา้งมาตรฐานการ 
ทดสอบท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับมาตรฐานสากล  ผ่าน 
การบูรณาการความเชี่ยวชาญและทรัพยากรจากทุก 
ภาคส่วนด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและสรา้งอุตสาหกรรม 
ระบบรางของประเทศ

การยกระดับโครงสร้างพื้นฐานทางรางของประเทศ  
ด้วยการวิจัย  วิเคราะห์และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการ 
ตรวจสอบและติดตามสภาพรางและการซ่อมบำ�รุงทาง 
รถไฟที่เหมาะสม  บนโครงข่ายทางรถไฟในประเทศไทย  
เพื่อรองรบัการขนส่งและโลจิสติกส์ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
ของภูมิภาค  ตามแผนพัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานในการเป็น 
ศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียนที่ระบุไว้ในยุทธศาสตรช์าติ  
20  ปี

National  Strategic  Initiative  (Pioneering  Train  
Production)   develops  Thailand’s  rolling  stock  
manufacturing  industry  by  creating  innovative  
technologies  for   manufacturing  trains  that  
meet  international  standards,  incorporating  the  
country’s  intellectual  property.  This  effort  will  
reduce  imports  and  enhance  self-reliance  potential  
by  starting  with  the  initial  engineering  design  of  
trains,  along  with  the  assessment  of  the  potential  
of  Thai  entrepreneurs  (Local  Contents)  who  have  
the  capability  to  manufacture  modern  trains  with  
international  standards.

Rolling  Stock  Refurbishment  of  passenger  
coaches  with  domestic  technology  aims  to  improve  
service  quality  by  retrofitting  the  outdated  and  
dilapidated  third-class  coaches  without  air- 
conditioning  into  the  modern,  comfortable  and  
clean  prototypes,  which  are  equipped  with  air- 
conditioning  system.  These  improvements  will  
be  based  on  comprehensive  calculations  and  

engineering  designs,  in  line  with  the  government’s  
policy  to  improve  service efficiency  and equality.  
Commercially,  this  will  build  up  passenger  coaches  
for  tourism  purposes,  addressing  the  rising  demand  
for  rail  tourism  and  long-distance  overnight  travel,  
by  improving  passenger  cars,  such  as  Sleeper  Car,  
Kitchen  and  Dining  Car,  and  Lounge Car.

National  Quality  Infrastructure  Development  for  
the  railway  system  promotes  the  development  of  
products  that  follows  international  standards  and  
increases  the  proportion  of  utilizing  products/ 
equipment  in  the  country  (Local Content).  A  well- 
structured  NQI  will  help  build  confidence  among  
manufacturers  and  users,  particularly  in  product  
safety  and  quality  inspection.  Moreover,  it  will  
reinforce  Thai  entrepreneurs  in  high  potential  to  
develope  products  with  international  standards  
as well.

Standards  and  Testing  Development  supports  the  
railway  operations  and  the  railway  industry.  It  aims  
to  jointly  develop  and  enhance  the  capabilities  
in  railway  component  testing,  which  includes  
developing  appropriate  testing  standards  aligned  
with  international  benchmarks,  by  integrating  
expertise  and  resources  from  various sectors.

Infrastructure  Enhancement  through  research,  
analysis  and  application  of  appropriate  technologies  
to  monitor  and  investigate  track  conditions  and  
maintenance  across  Thailand’s  railway network.  
This  aims  to  support  transportation  and  logistics  
within  the  regional  supply  chain,  in  accordance  
with  the  20-Year  National  Strategy,  to  position  
Thailand  as  economic  hub  in ASEAN.  
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การปรบัรูปแบบการขนส่งสู่ระบบราง  (Mode  Shift  to  
Rail)  มีเป้าหมายการส่งเสริมเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
ขนส่งสินค้าทางราง  ปรับเปล่ียนรูปแบบการขนส่งจาก 
ถนนสู่ราง  อันจะช่วยลดต้นทุนการขนส่ง  ลดปรมิาณการ 
จราจรบนถนน  และลดมลพิษทางอากาศจากรถบรรทุก  
ซึ่งสนับสนุนการเพิ่มศักยภาพด้านโลจิสติกส์ของประเทศ  
รองรับนโยบายของกระทรวงคมนาคมในการลดต้นทุน 
การคมนาคมขนส่ง  และเพิ่มขีดความสามารถในการ 
แข่งขันของประเทศ

การยกระดับศักยภาพการแข่งขันของเมืองด้วยระบบ 
ราง  เน้นการศึกษาและพัฒนารูปแบบของการพัฒนาเชิง 
พื้นที่โดยรอบระบบราง  โดยมุ่งเน้นการพัฒนารูปแบบ 
ทางเศรษฐกิจ  สังคม  อุตสาหกรรม  และการพัฒนาการ 
ลงทุนในแนวระนาบของพื้นที่  สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์
กระทรวงคมนาคมท่ีมุ่งเน้นการเชื่อมต่อการขนส่งหลาย 
รูปแบบ  การพัฒนาพื้นที่เชิงเศรษฐกิจในเมืองใหญ่และ 
เมืองรอง  และกระจายความเจรญิไปยังพ้ืนที่ต่าง ๆ เพื่อให้ 
เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนผ่านการใช้ระบบรางเป็นศูนย์กลาง 
ในการเชื่อมโยง

ข้อเสนอการปฏิรูประบบราง  มุ่งเน้นการศึกษาแนวทาง 
การปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการขนส่งทางราง  
รวมถึงการออกแบบโครงสร้างธรรมาภิบาลและการ 
กำ�กับดูแล  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งและสนับสนุน 
การพัฒนาระบบรางให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีสมัยใหม่  
โดยมีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้างการแข่งขัน  ลดต้นทุน 
การขนส่ง  และเพิ่มความยั่งยืนของระบบคมนาคมขนส่ง 
ทางรางของประเทศ

Modal  Shift  to  Rail  aims  to  promote  the efficiency  
of  rail  freight  transport  by  shifting  from  road  to  
rail.  This  transition  will  reduce  transport  costs,  
ease  road  traffic,  and  minimize  truck-related  
air  pollution,  enhancing  the  country’s  logistics  
capabilities.  It  supports  the  Ministry  of  Transport’s  
policy  to  reduce  transport  costs  and  drive  national  
competitiveness.

Enhancing  Urban  Competitiveness  with  Rail  
Systems  emphasize  studying  and  developing  
spatial  development  models  around  the  railway  
systems  by  focusing  on  economic,  social,  industrial,  
and  investment  growth  in  the  regions.  This  is  
conforming  to  the  Ministry  of  Transport’s  policy  
which  aims  to  integrate  various  transportation  
modes,  develop  economic  hubs  in  urban  and  
secondary  cities,  and  distribute  prosperity  across  
the  regions  to  create  the  rail  system  as  a  central  
connectivity platform.

Railway  Reform  Proposal  studies  the  guidelines  
to  improve  laws  related  to  railway  transport,  
including  the  design  of  effective  governance  and  
supervision  structures.  The  goal  is  to  increase  
transport efficiency  and  support  the  development  
of  a  modernized  railway  system.  The  initiative  
aims  to  enhance  competition,  reduce  transport  
costs,  and  increase  the  sustainability  of  the  
country’s  railway  transport  system.

แผนงานที่่� 2 การส่่งเสริิมการแข่่งขัันและสภาพแวดล้้อมระบบราง
เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้งานระบบราง 
OPERATIONAL  PLAN  2:  RAIL  ECOSYSTEM  ENHANCEMENT

เป้้าหมาย
เพื่่�อให้้ระบบการขนส่่งทางรางเป็็นระบบการ 
ขนส่่งหลัักของประเทศ  กระจายการพััฒนา 
เศรษฐกิิจและสัังคมสู่่�ระดัับภููมิิภาค

GOAL
To  position  rail  transport  system  as  a  primary  
mode  of  transportation,  driving  economic  and  
social  development  at  regional  level.
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การรองรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีรถไฟความเร็วสูง 
(High  Speed Rail)  จัดการองค์ความรู้ด้านข้อกำ�หนด 
เฉพาะทางเทคนิคสำ�หรับการก่อสร้างหมวดงานโยธา  
ในโครงการก่อสรา้งทางรถไฟความเรว็สงูของประเทศไทย  
ซึ่งปัจจุบันประเทศไทยได้มีโครงการพัฒนาระบบรถไฟ 
ความเรว็สูงเพื่อเชื่อมโยงภูมิภาค  โดยมีความรว่มมือกับ 
รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีนในเส้นทางแรกของ 
ประเทศ  ระยะที ่ 1  เสน้ทางกรุงเทพมหานคร - นครราชสีมา  
ระยะทาง  250  กิโลเมตร

การยกระดับระบบรางด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ ์ 
(AI  Technology  in  Rail Transport) นำ�เทคโนโลยี  AI  
มาสาธติและประยุกต์ใช้ในการพัฒนาระบบรางของประเทศ 
ให้มีประสิทธิภาพและปลอดภัยมากขึ้น  โดยเน้นการลด 
อุบัติเหตแุละเพิม่ความปลอดภัยในการขนส่ง  การปรบัปรุง 
การบำ�รุงรกัษาและตรวจสอบโครงสรา้งให้มคีวามแม่นยำ� 
และทันสมัย  รวมถึงการยกระดับการให้บริการขนส่ง 
ผู้โดยสารและสินค้าให้ตอบสนองต่อความต้องการได้ดีข้ึน

การศึกษาประมวลข้อมูลเชิงระบบเพื่อสนับสนุนการ 
จัดการอุบัติการณ์ในระบบรางและการวางระบบจัดการ 
ความรู ้ เพือ่ให้เป็นเครือ่งมอืสำ�คัญในการพัฒนามาตรการ 
เชิงป้องกัน  เสริมสร้างความปลอดภัย  ลดความเสี่ยง  
และเพิ่มประสิทธภิาพในการรบัมือกับเหตุการณ์ไม่คาดฝัน  
อันจะส่งเสริมความมั่นคงของระบบขนส่งทางรางใน 
ระยะยาว

High-Speed  Rail  Technology  Transfer  manages  
knowledge  and  technical  expertise  for  high- 
speed  rail  construction  in Thailand.  It  emphasizes  
knowledge  management  in  civil   engineering  
requirements  specifically  to  high-speed  rail  
projects.  Currently,  Thailand  is  developing  its  
first  high-speed  rail  system  in  collaboration  with  
the  government  of  the  People’s  Republic  of  China,  
for   Phase  1 :   Bangkok   –   Nakhon  Ratchasima,  
covering  250 kilometers.

AI  Technology  in  Rail  Transport  utilizes Artificial  
Intelligence  (AI)  technology  into  Thailand’s  rail  
system  to  be  more efficient  and  safer,  with  a  focus  
on  reducing  accidents,  enhancing  transport  safety,  
improving  maintenance  and  inspection  accuracy,  
and  optimization  of  passenger  and  freight  transport  
services  to  better  meet demand.

Systematic Data Processing for  Incident Manage- 
ment  and  Knowledge  Management  will  be  applied  
as  an  important  tool  in  developing  preventive  
measures,  enhancing  safety,  reducing  risks,  and  
improving  response  efficiency  in  unexpected  
events.  This  initiative  is  expected  to  support  the  
long-term  stability  of  railway system.

แผนงานที่่� 3  การยกระดัับขีีดความสามารถด้้านเทคโนโลยีีระบบรางของประเทศ
OPERATIONAL  PLAN  3:  TECHNOLOGY  EXCELLENCE  FOR  RAIL

เป้้าหมาย
การวิิจัยและพััฒนา การรัับถ่่ายทอดและการ 
ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีชั้้�นนำำ�  เพื่่�อยกระดัับการ 
ขนส่่งทางรางของประเทศ

GOAL
To  research,  develop,  transfer  and  adopt 
leading  technologies  for  rail  transportation 
development.
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แผนงานที่่� 4  ยุุทธศาสตร์์ ศููนย์์กลางข้้อมููลและการพััฒนาบุุคลากรด้้านระบบราง
OPERATIONAL  PLAN  4:  STRATEGY,  DATABASE  AND  HUMAN  RESOURCES
DEVELOPMENT  IN  RAILWAY

เป้้าหมาย
เพื่่�อสร้า้งการบูรูณาการในด้า้นเทคโนโลยี ีระบบ 
สารสนเทศ  และการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ 
ในระบบรางของประเทศ

GOAL
To  integrate  technology,  information  systems  
and  human  resource  development  in  the  
country’s  railway  system. 

การจัดทำ�ยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีระบบรางของ 
ประเทศ  เพือ่การกำ�หนดทศิทางด้านการวจัิย  การต่อยอด  
และการพัฒนาเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของประเทศ  และยังส่งเสรมิการเติบโตของอุตสาหกรรม 
ระบบรางในระดับสากล  กระทรวงคมนาคมได้วางแผน 
ให้ประเทศไทยมีระบบรางที่ทันสมัยและสามารถแข่งขัน 
ในตลาดโลกได้  โดยการจัดทำ�ยุทธศาสตร์น้ีจะนำ�ไปสู่ 
การนำ�เสนอแผนยุทธศาสตร์เทคโนโลยีระบบรางต่อ 
คณะรัฐมนตรี  เพื่อรับความเห็นชอบ  และให้หน่วยงาน 
ที่ เ ก่ียวข้องกับเทคโนโลยีระบบรางดำ�เนินการตาม 
ยุทธศาสตรดั์งกล่าว

การพัฒนาระบบข้อมูลสนับสนุนกิจการระบบราง 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่  ด้วยการสรา้งโครงสรา้ง 
พื้นฐานด้านข้อมูล  เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 
ระบบรางด้วยข้อมูลที่ทันสมัย  เน้นการบูรณาการข้อมูล 
สารสนเทศในการพัฒนาระบบราง  เพื่อให้เกิดการ 
เชื่อมโยงและการบรหิารจัดการข้อมูลท่ีครอบคลุม  ช่วย 
เพิ่ มความแม่นยำ �และประสิทธิภาพในการพัฒนา 
ระบบราง  และสรา้งความสามารถในการตัดสินใจที่ดีข้ึน 
ในการบรหิารโครงการต่าง ๆ ในอุตสาหกรรมระบบราง

การพัฒนาบุคลากรด้านระบบราง  ที่ระบุความต้องการ 
กำ�ลังคนของอุตสาหกรรม  ไปจนถึงองค์ความรู้และ 
แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถ  มาตรฐานผู้ปฏิบัติ 
งานและแผนการจัดต้ังสถาบัน  เพื่อเสริมสร้างทักษะ 
และขีดความสามารถแก่บุคลากรระบบราง  การสร้าง 
ขีดความสามารถทางการแข่งขันในอุตสาหกรรมระบบ 
รางของประเทศไทย

Formulating  a  National  Rail  Technology  Strategy  
is  essential  for  steering  research,  development,  
and  technological  advancements  to  be  in  line  
with  the  national  needs  and  promote  the  growth  
of  Thailand’s  rail  industry  on  a  global  scale.  The  
Ministry  of  Transport  aims  to  establish  a  modern  
rail  system  which  is  competitive  in  the  world market.  
This  strategy  will  be  presented  to  the  Cabinet  
for  approval  and  implemented  by  relevant  rail  
technology agencies.

Development  of  Digital  Technology  Database  to  
Support  Railway  Business  supports  the  railway  
management  with  modern  digital  technology,  
focusing  on  integrating  railway  system  data  for  
comprehensive  linkage  and management.  This  
initiative  aims  to  enhance  accuracy,  efficiency,  
and  better  decision-making  capabilities  in  the  
management  of  various  projects  in  the  rail  industry. 

Human  Resources  Development,  which  identifies 
manpower  needs  in  the  rail  industry,  includes 
knowledge  development  and  capability  enhance- 
ment   guidel ines ,   operator   standards   and  
institutional  frameworks  to  strengthen  skills  and 
competencies  of  human  resources  in  Thailand’s 
railway.
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ด้านที่  1  เทคโนโลยี
ประเทศไทยจะมีขีดความสามารถในการประเมิน 
ผู้ประกอบการชิ้นส่วนรถไฟ  มีองค์ความรูร้องรบัการผลิต 
รถไฟขึ้นเองในประเทศ  จากการรับถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ชั้นนำ�ระดับโลก  และทำ�งานรว่มกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
ในประเทศ  เริ่มต้นด้วยการออกแบบทางสถาปัตยกรรม 
และวิศวกรรม  นำ�ไปสู่การผลิตรถไฟต้นแบบและการผลิต 
เชิงอุตสาหกรรมต่อไป

ด้านที่  2  เศรษฐกิจ
ทศิทางน้ีจะเป็นจดุเปล่ียนสำ�คัญทีจ่ะชว่ยลดต้นทนุการผลิต 
และค่าใช้จ่ายในการบำ�รุงรกัษารถไฟจากการนำ�เข้าที่มี 
มูลค่าสูง  อีกทั้งยังสามารถออกแบบการผลิตให้ตรงกับ 
ความต้องการภายในประเทศ  เกิดการจ้างงาน  รวมไปถึง 
การออกแบบการผลิตเพื่อส่งออกหรอืรองรบัคำ�สั่งซื้อจาก 
ต่างประเทศได้อีกด้วย  เมื่อมีการผลิตรถไฟเพื่อใช้งาน 

แผนงานที่่� 5  องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�และบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาล
OPERATIONAL  PLAN  5:  LEARNING  ORGANIZATION  AND  GOOD  GOVERNANCE

เป้้าหมาย
เป็็นองค์์การมหาชนชั้้�นนำำ� ที่่�มีีธรรมาภิิบาลและ 
มีีมาตรฐานระดัับสากล

GOAL
To  be  a  leading  public  organization  with  good 
governance  and  international  standards

เป็็นองค์์กรท่ี่�มีีการพััฒนาระบบบริิหารจััดการ การสื่่�อสารองค์์กร การพััฒนาบุุคลากร การประเมิินองค์์กร  เพื่่�อ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารงาน พร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลงและความท้้าทาย มุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์การมหาชนชั้้�นนำำ� 
ที่่�มีีธรรมาภิิบาลและมีีมาตรฐานระดัับสากล

To  become  an  organization  that  has  established  strong  management  systems,  corporate  governance,  
personnel  development  and  organizational  assessment  to  enhance  efficiency,  adaptability  and  
readiness  for  future  challenges.

ผลสััมฤทธิ์์�ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ
ในการดำ�เนินงานของ  สทร.  ในปีงบประมาณ  
2568  จะก่อให้เกิดประโยชน์ทัง้ในด้านเทคโนโลยี  
เศรษฐกิจ  สังคมและสิ่งแวดล้อม  สร้างความ 
คุ้มค่าในการลงทุนในการดำ�เนินงานของ สทร.  
ได้อย่างชัดเจน

EXPECTED  OUTCOMES
In  fiscal  year  2025,  RTRDA’s  operations  
to  generate  benefits  in  technology,  
economy,  society,  and  the  environment,  
creating  clear  value  for  investment  in  
operations.

ในประเทศมากพอ  จะเป็นส่วนสำ�คัญในการช่วยลดต้นทุน 
โลจิสติกส์  นำ�ไปสู่การเปล่ียนรูปแบบการขนส่งจากถนน 
สู่รางได้  (Mode  Shift  to  Rail)

นอกจากน้ีจะช่วยส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการ 
ด้านการผลิตชิ้นส่วนและอะไหล่ภายในประเทศด้าน 
อุตสาหกรรมยานยนต์ให้มีศักยภาพพรอ้มขับเคล่ือนไปสู่ 
อุตสาหกรรมราง  เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ  กระตุ้น 
ให้เกิดการจ้างงาน  กระจายรายได้ไปสู่อุตสาหกรรมต่าง ๆ  
เกิดเป็น  Supply  Chain  ด้านอุตสาหกรรมรางของไทย  
พร้อมผลักดันให้ผู้ประกอบการไทย  (Local  Content)  
มี ขีดความสามารถในการผลิตรถไฟที่ทันสมัยและมี 
มาตรฐานเป็นที่ยอมรบัเกิดเป็น  New  S-Curve  ใหม่ให้กับ 
ประเทศ
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ด้านที่  3  สังคม
ด้วยการผลิตรถไฟเพื่อใช้งานในประเทศที่มากพอ  ส่งผล 
ต่อการลดต้นทุนการให้บรกิารในภาคคมนาคมและขนส่ง  
ทัง้การเดินทางของคนและการขนสง่สนิค้า  นำ�ไปสูก่ารเพิม่ 
โอกาสประชาชนในการเข้าถึงระบบคมนาคมขนสง่ทางราง 
ที่สะดวก  ปลอดภัย  ตรงเวลา  และราคาสมเหตุสมผล

ด้านที่  4  สิ่งแวดล้อม
ระบบรางเป็นการเดินทางสาธารณะทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดล้อม  
(Green  Transport)  สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซ 
คารบ์อนไดออกไซด์  ลดปัญหาฝุ่ นละออง PM2.5  และลด 
ปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกที่ลอยข้ึนไปทำ�ลายช้ันบรรยากาศ 

Part  1:  Technology
Thailand  will  obtain  the  capability  to  produce  trains  
domestically  by  receiving  transferred  world-class  
technology  and  collaborating  with  relevant  domestic  
agencies.  This  process  will  begin  with  architectural  
and  engineering  design,  progressing  to  prototype  
train  production  and  eventually  industrial-scale  
manufacturing.

Part  2:  Economy
This  direction  will  be  a  key  turning  point,  helping  
to  reduce  production  and  maintenance  costs  for  
high-value  imported  trains.  It  will  also  allow  to  
design  production  to  meet  domestic  demand,  
create  employment,   and  support  exports  or  
international orders.  Once  domestic  train  produc- 
tion  reaches sufficient  levels,  it  will  play  a  crucial  
role  in  reducing  logistics  costs  and  facilitating  
the  shift  from  road  to  rail  transport  (Shift Mode).

Additionally,  this  initiative  will  support  and  develop  
local  entrepreneurs  in  the  automobile  industry,  
enabling  them  to  expand  into  the  rail  sector.  This  
transition  will  enhance  economic  value,  create  
more  jobs,  and  distribute  income  across  various  
industries  by  establishing  a  strong  supply  chain  
within  Thailand’s  rail  industry.  It  will  also  empower  
Thai  entrepreneurs  (Local  Content)  to  manufacture  
modern  trains  that  meet  international  standards,  
creating  a  New  S-Curve  to  the country. 

Part  3:  Society
With sufficient  train  production  for  domestic  use,  
there  will  be  a  reduction  in  service  costs  with  
in  the  transportation  sector,  benefiting  both  
passenger  travel  and  freight  transport.  This  will  
lead  to  greater  opportunities  for  the  public  to  
access  a  convenient,  safe,  punctual,  and  reasonably  
priced  rail  transport  system.

Part  4:  Environment
The  rail  system  is  an  environmentally  friendly  
mode  of  public  transportation  (Green  Transport),  
supporting  to  reduce  carbon  dioxide  emissions  
and  lessen  the  amount  of  Greenhouse  Gases  that  
lead  to  atmospheric damage.
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีี
และรายงานการเงิิน
Auditor’s  Report  and 
Financial  Statements

รายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี
ของคณะกรรมการตรวจสอบ
Report  of  RTRDA’s 
Audit  Committee
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีงบประมาณ 2567
ANNUAL  AUDIT  COMMITTEE  REPORT  2024

ปีงบประมาณ  2567  คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดประชุม 
รวมทั้งสิ้น  5 ครั้ง  เป็นไปตามมาตรา  21  วรรคสามแห่งพระราช- 
กฤษฎีกาจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  
(องค์การมหาชน) พ.ศ. 2564  โดยทุกครั้งมีองค์ประชุมประกอบ 
ด้วย  คณะกรรมการตรวจสอบครบทั้ง  3 ท่าน  คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ปฎิบัติหน้าที่อย่างอิสระโดยไม่มีข้อจำ�กัดในการ 
ได้รับข้อมูล  ทรัพยากร  และความร่วมมือจากฝ่ายบริหาร  สรุป 
สาระสำ�คัญการดำ�เนินงานโดยสังเขปดังน้ี
1.	 คณะกรรมการได้พิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายใน 

ตามแผนการตรวจสอบครบทุกไตรมาส  และรับทราบผล 
การสอบทานรายงานดำ�เนินการของคณะกรรมการควบคุม 
ภายในและบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการ 
คลังว่าด้วยมาตรฐาน  และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม 
ภายในสำ�หรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561  และที่ แก้ไข 
เพิ่มเติม  (วางระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง),  
รับทราบผลสอบทานระบบการควบคุมภายในงาน  ERP  
ระบบบัญชี  การเงิน  พัสดุ  และงบประมาณ,  รับทราบผล 
การสอบทานระบบบริหารโครงการ,  ให้ข้อเสนอแนะ  และ 
ติดตามผลการปฏิบั ติงานตามข้อเสนอแนะท่ีระบุไว้ ใน 
รายงานการตรวจสอบรายไตรมาส

2.	 รับทราบผลการปิดการตรวจสอบรายงานการเงิน  โดย 
สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่   30  
กันยายน  2567  ประชุมหารือร่วมกับสำ�นักงานการตรวจ 
เงินแผ่นดิน  เห็นชอบเก่ียวกับผลการตรวจสอบ  และเรื่อง 
อ่ืน ๆ เสนอต่อคณะกรรมการ สทร.

3.	 ประชุมหารือร่วมกับผู้ที่เก่ียวข้องตามวาระในแต่ละไตรมาส 
4.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปี 

งบประมาณ  2568  ประชุมครัง้ที ่ 5/2567  เมือ่วนัที ่ 9 ตลุาคม  
2567  ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการอนุมัติ

5.	 ผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี 
งบประมาณ  2567  จัดทำ�เสนอต่อคณะกรรมการ สทร. ประชุม 
ครั้งที่   1/2568  วันที่   27 มกราคม  2568

In fiscal  year  2024,  the  Audit  Committee  held  5  meetings 
in  accordance  with  Section  21,  Paragraph  3  of  the  Royal 
Decree  Establishing  Rail  Technology  Research  and 
Development  Agency  (Public  Organization) B.E.  2021. 
Each  meeting  was  duly  constituted  with  a  full  quorum 
with  all  three  Audit  Committee  members  in attendance. 
The  committee  operated  independently,  without  any 
restrictions  on  access  to  information,  resources,  or 
management cooperation.  A  summary  of  key  activities 
and findings  is  presented  below:
1.	 The  Audit  Committee  thoroughly  reviewed  the  Internal 

Audit  report  according  to  the  Audit  Plan  on  a  quarterly 
basis.  It  also  acknowledged  the  review  results  of 
performance  reports  submitted  by  the  Internal  Control 
and  Risk  Management  Committee,  in  compliance  with 
the  Ministry  of  Finance’s  2018  standards  and  internal 
control  operating  criteria  for  government  agencies, 
along  with  subsequent  amendments  regarding  the 
establishment  of  internal  control  and  risk  management 
systems.  Additionally,  the  committee  reviewed  the 
internal  control  system  of  ERP,  accounting,  finance, 
procurement  and  budget  management,  as  well  as 
project  management systems.  It  provided  recommen- 
dations  based  on  the findings  and  actively  monitored 
the  implementation  of  these  recommendations  as 
outlined  in  the  quarterly  audit  reports. 

2.	 The  Audit  Committee  reviewed  and  acknowledged 
the financial  audit  results  performed  by  the Office 
of  the  Auditor  General  for  the fiscal  year  ending  on  30 
September 2024.  A  discussion  meeting  was  held  with 
the Office  of  the  Auditor  General  to  review  the  audit 
findings  and  other  relevant  matters  and  subsequently 
submitted  to  the  OTCC Board.

3.	 The  Audit  Committee  engaged  in  discussions  with 
relevant  parties  in  accordance  with  the  agenda  set  for 
each quarter. 

4.	 The  Audit  Committee  reviewed  and  approved  the 
Internal  Audit  Plan  for  Fiscal  Year  2025  during  Meeting 
No.  5/2024  on  9  October  2024,  before  submitting  it  to 
the  committee  for approval.

5.	 The  Audit  Committee’s  performance  report  for fiscal 
year  2024  was  prepared  and  submitted  to  the  NESDB 
Board  during  Meeting No.  1/2025  on  January  27,  2025, 
for  review  and consideration.

นายพััฒนพงษ์์ พงศ์์ศุุภสมิิทธิ์์�
MR.  PATTANAPHONG  PHONGNSUPATSAMIT

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบสถาบัันวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีระบบราง (องค์์การมหาชน)
Chairman  of  Audit  CommitteeRail  Technology  Research  and  Development  Agency  (Public  Organization)
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