
ประกาศคณะอนุกรรมการสรรหาผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  
เร่ือง การรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาเปนผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการ  

สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง 
 

ดวยสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องคการมหาชน) ช่ือยอ “สทร.” จัดต้ังข้ึนโดย พระราช
กฤษฎีกาจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องคการมหาชน) พ.ศ. 2564 มีความประสงคจะรับ
สมัครบุคคลเพ่ือสรรหาเปนผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี   

1. คุณสมบัติท่ัวไป   
(1) มีสัญชาติไทย  
(2) มีอายุไมเกินหกสิบหาปบริบูรณ 
(3) เปนผูทรงคุณวุฒิซึ่งมีความรูความสามารถ และประสบการณเหมาะสมกับกิจการของสถาบันตามท่ี

กำหนดไวในวัตถุประสงคและอำนาจหนาท่ีของสถาบัน   
(4) สามารถทำงานใหแกสถาบันไดเต็มเวลา  
(5) ไมเปนบุคคลลมละลายหรือไมเคยเปนบุคคลลมละลายทุจริต คนไรความสามารถ หรือคนเสมือน 

ไรความสามารถ   
(6) ไมเคยไดรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดใหจำคุก เวนแตเปนโทษสำหรับความผิดท่ีไดกระทำ  

โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ   
(7) ไมเปนผูดำรงตำแหนงทางการเมือง สมาชิกสภาทองถ่ินหรือผูบริหารทองถ่ิน กรรมการหรือผูดำรง

ตำแหนงซ่ึงรับผิดชอบการบริหารพรรคการเมือง ท่ีปรึกษาพรรคการเมือง หรือเจาหนาท่ีพรรคการเมือง  
(8) ไมเคยถูกไลออก ปลดออก หรือใหออกจากราชการ หนวยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ เพราะทุจริตตอ

หนาท่ี หรือถือวากระทำการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ  
(9) ไมเปนผูบริหารของรัฐวิสาหกิจ หนวยงานของรัฐ หรือองคการมหาชนอ่ืน   
(10) ไมเปนขาราชการซ่ึงมีตำแหนงหรือเงินเดือนประจำ พนักงานหรือลูกจางของสวนราชการ 

รัฐวิสาหกิจ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือหนวยงานของรัฐ หรือผูปฏิบัติงานขององคการมหาชนอ่ืน 
(11) ไมเปนผูมีสวนไดเสียในกิจการท่ีกระทำกับสถาบัน หรือในกิจการท่ีเปนการแขงขันกับกิจการของ

สถาบัน ไมวาโดยตรงหรือโดยออม   

2. คุณสมบัติเพ่ือพิจารณา   
ผูอำนวยการตองมีคุณสมบัติเหมาะสมโดยเปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศน มีความรู ความสามารถ ผลงาน และ  

ประสบการณในดานการวิจัย นวัตกรรม เก่ียวกับการพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง หรือจัดทำนโยบายดาน
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม การถายทอดเทคโนโลยี
ยุทธศาสตรการพัฒนา เทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรมระบบการพัฒนากำลังคนเพ่ืออุตสาหกรรม หรือดาน
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง และกิจการของสถาบัน มีศักยภาพในการประสานการ
ดำเนินการกับสถาบันวิจัย สถาบันอุดมศึกษา หนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม องคกรภาครัฐ และเอกชนท่ี
เก่ียวของกับกิจการของสถาบัน  



ท้ังภายในประเทศและตางๆประเทศไดเปนอยางดีมีจริยธรรมในการบริหาร ยึดม่ันในความถูกตอง ความเปนธรรม
ในสังคมและประโยชนสวนรวม โดยมีคุณสมบัติเพ่ิมเติม ดังตอไปน้ี   

(1) มีวุฒิการศึกษาอยางนอยระดับปริญญาโทในสาขาที่เกี ่ยวของกับดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี   
วิศวกรรมศาสตร หรือดานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับกิจการของสถาบัน จากสถาบันการศึกษาท่ี ก.พ. รับรอง  

(2) มีประสบการณในการบริหารหนวยงานภาครัฐหรือเอกชนที่ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนง  
อยางใดอยางหน่ึงหรือเทียบเทา ไมนอยกวา 2 ป นับถึงวันท่ีสมัคร ดังตอไปน้ี   

(2.1) ผูอำนวยการกอง/สำนัก (ตำแหนงประเภทอำนวยการระดับสูง) ขึ้นไปในสวนราชการ   
หรือระดับผูอำนวยการฝายขึ้นไปในสวนรัฐวิสาหกิจ หรือ ระดับผูอำนวยการสำนักขึ้นไปในองคการมหาชน หรือ   
หนวยงานอ่ืนๆ ของรัฐท่ีเทียบเทา   

(2.2) คณบดี หรือตำแหนงที่เรียกชื่ออยางอื่นที่เทียบเทาคณบดีในหนวยงานที่มีฐานะเทียบเทา  
คณะ สำนัก หรือสถาบัน ในสถาบันอุดมศึกษา   

(2.3) ผูบริหารสูงสุด หรือ ผูบริหารระดับรองไมต่ำกวาหัวหนาฝายหรือเทียบเทาของหนวยงาน 
ภาคเอกชน ท่ีมีรายไดไมนอยกวา 500 ลานบาท ตอปข้ึนไป   

(3) มีผลงานวิจัยและการบริหารงานปรากฏเปนท่ีประจักษในระดับประเทศ หรือระดับนานาชาติ 

3. หนาท่ีและความรับผิดชอบของผูอำนวยการ  
ผูอำนวยการมีหนาท่ีบริหารกิจการของสถาบันใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคของสถาบัน มติ 

คณะรัฐมนตรี ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนด นโยบาย มติ และประกาศของคณะกรรมการ และเปนผูบังคับบัญชา 
เจาหนาท่ีและผูปฏิบัติงานทุกตำแหนง รวมท้ังใหมีหนาท่ีดังตอไปน้ี   

(1) เสนอเปาหมาย แผนงาน โครงการ และงบประมาณประจำปตอคณะกรรมการ เพื่อใหการดำเนินงาน  
ของสถาบันบรรลุวัตถุประสงค   

(2) ประสานงานและรวมมือกับหนวยงานในระบบรางท้ังในภาครัฐและเอกชน   
(3) เสนอความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงกิจการและการดำเนินงานของสถาบันใหมีประสิทธิภาพและ

เปนไปตามวัตถุประสงคของสถาบันตอคณะกรรมการ   
(4) เสนอรายงานประจำปเกี่ยวกับผลการดำเนินงานดนตางๆของสถาบัน รวมทั้งรายงานการเงินตอ 

คณะกรรมการเพ่ือพิจารณา   
ผูอำนวยการตองรับผิดชอบตอคณะกรรมการในการบริหารกิจการของสถาบัน   

4. วัตถุประสงคการปฏิบัติงาน เปาหมาย ตัวช้ีวัด ผลผลิต   
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบทายประกาศ   

5. เง่ือนไขการจางและอัตราเงินเดือน   
ผูอำนวยการมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละส่ีป และอาจไดรับแตงต้ังอีกแตตองไมเกินสองวาระ

ติดตอกันและสัญญาจางผูอำนวยการไมอยูภายใตบังคับแหงกฎหมายวาดวยการคุมครองแรงงาน กฎหมายวาดวย
แรงงาน  
สัมพันธ กฎหมายวาดวยการประกันสังคม และกฎหมายวดวยเงินทดแทน ท้ังน้ี ผูอำนวยการจะไดรับประโยชน



ตอบแทนไมนอยกวาท่ีกำหนดไวในกฎหมายวาดวยการคุมครองแรงงาน กฎหมายวาดวยการประกันสังคม และ กฎ
หมายวาดวยเงินทดแทน โดยมีอัตราเงินเดือน ข้ันต่ำ 100,000 บาท แตไมเกิน 250,000 บาท ตอเดือน  

6. การสมัครเขารับการสรรหา   
ผูสมัครตองกรอกใบสมัครตามแบบฟอรมท่ีคณะอนุกรรมการสรรหาฯ กำหนด (สามารถดาวนโหลดไดตาม

คิวอารโคดดานลาง)   
ระยะเวลาในการสมัครเขารับการคัดเลือกระหวางวันที่ 23 เมษายน – 7 พฤษภาคม 2568 โดยยื่นใบ

สมัครพรอม เอกสารประกอบการสมัคร ได 2 ชองทาง ดังน้ี   
(1) ยื่นใบสมัครดวยตนเองที่สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องคการมหาชน) (ภายใน วันท่ี 

7 พฤษภาคม 2568 เวลา 16.30 น.)  
(2) ทางไปรษณียตอบรับ โดยจัดสงมาท่ี (EMS) 

ฝายเลขานุการคณะอนุกรรมการสรรหาผูอำนวยการ  
สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องคการมหาชน)   
อาคารศูนยบริหารทางพิเศษ การทางพิเศษแหงประเทศไทย (กทพ.)   
เลขท่ี 111 ช้ัน 10 ถนนริมคลองบางกะป แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310  
(ภายในวันท่ี 7 พฤษภาคม 2568 โดยยึดถือวันท่ีประทับตราไปรษณียรับ)   

ทั้งนี้ ผูสนใจขอทราบรายละเอียดไดที่ สำนักอำนวยการ สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องค
การมหาชน) อาคารศูนยบริหารทางพิเศษ การทางพิเศษแหงประเทศไทย (กทพ.) เลขที ่ 111 ชั ้น 10  
ถนนริมคลองบางกะป แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 หมายเลขโทรศัพท  

ปฏิทินการรับสมัคร ผู1อำนวยการ 
 

กระบวนการสรรหา กำหนดการ 
ประกาศรับสมัคร วันพุธ 23 เมษายน 2568 - วันพุธ 7 พฤษภาคม 2568 
วันปดสมัคร  วันพุธ 7 พฤษภาคม 2568 
ประกาศรายช่ือผูมีสิทธ์ิสัมภาษณ  วันศุกร ๑๖  พฤษภาคม 2568 
สัมภาษณและแสดงวิสัยทัศน วันอังคาร 20 - วันพุธ 21 พฤษภาคม 2568  

 

7. การพิจารณาคัดเลือก  
คณะอนุกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาผูสมัครท่ีมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามจากใบสมัคร และ

พิจารณาความเหมาะสมจากเอกสารประกอบการสมัคร วิสัยทัศน แผนการบริหาร สทร. ผูสมัคร และการ
สัมภาษณ ตลอดจนพิจารณาจากขอมลูอ่ืนท่ีจำเปนในการสรรหาเพ่ือประโยชนของสถาบัน โดยมีข้ันตอนดังน้ี   

(1) ตรวจสอบคุณสมบัติเบ้ืองตนของผูสมัคร และเอกสารหลักฐานประกอบใบสมัคร  
(2) พิจารณาคัดกรองผูสมัครจากประวัติ ประสบการณ ความรู ความสามารถ และวิสัยทัศน   
(3) ประกาศรายช่ือผูสมัครท่ีมีสิทธิเขารับการสัมภาษณและแสดงวิสัยทัศนพรอมวนั เวลา และสถานท่ี  



สัมภาษณบนเว็บไซตสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องคการมหาชน) (http://www.rtrda.or.th)   
(4) ผูสมัครตาม (3) เขารับการสัมภาษณและแสดงวิสัยทัศนตอคณะอนุกรรมการสรรหาฯ ตามวัน  

และเวลาท่ีกำหนด ณ สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องคการมหาชน)  
ทั้งนี้ ผูสมัครท่ีไมเขารับการสัมภาษณและแสดงวิสัยทัศนตามวันเวลา และสถานที่ ที่คณะอนุกรรมการ  

สรรหาฯ กำหนด จะถือวาสละสิทธ์ิ  
 
 
 
 
8. สิทธิในการคัดเลือก  

1. คณะอนุกรรมการสรรหาผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง ขอสงวนสิทธิ์ที่จะ
พิจารณาคัดเลือกเฉพาะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามที่เห็นสมควรเทานั้น และผูสมัครตองยอมรับในผลการตัดสิน
ของคณะอนุกรรมการสรรหาผูอำนวยการสรรหาผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบรางโดยถือวา
เปนท่ีสุด ผูสมัครจะเรียกรองคาเสียหายใดๆ ไมไดท้ังส้ิน 

2. ในกรณีที่คณะอนุกรรมการสรรหาผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง เห็นวา
จำนวนผูสมัครนอยเกินไป หรือไมมีผูสมัครคนใดสมควรไดรับการพิจารณาใหเสนอชื ่อเพื ่อดำรงตำแหนง
ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง  

คณะอนุกรรมการสรรหาผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง ขอสงวนสิทธิ์ที่จะขยาย
ระยะเวลาการรับสมัคร หรือ พิจารณายกเลิกการรับสมัครคราวนี้และดำเนินการรับสมัครใหม โดยผูสมัครจะ
เรียกรองคาเสียหายใดๆ ไมไดท้ังส้ิน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  
 

      ประกาศ ณ วันท่ี 22 เมษายน 2568 
 

 
 
 
นายศรศักด์ิ แสนสมบัติ 

ประธานอนุกรรมการสรรหาผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง 



วัตถุประสงคการปฏิบัติงาน เปาหมาย ตัวช้ีวัด ผลผลิต และกรอบวงเงินคาตอบแทน 
ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง 

…………………………………………………………. 
ตามมติคณะรัฐมนตรีเม ื ่อว ันที ่ 7 กันยายน พ.ศ. 2547 ไดกำหนดใหร ัฐมนตรีที ่กำกับดูแล 

คณะกรรมการองคการมหาชน กำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต และกรอบวงเงินคาตอบแทน กอน
ประกาศรับสมัครผูอำนวยการ เพ่ือความโปรงใส และเพ่ือเปนประโยชนในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ในการนี ้ เพื ่อใหการดำเนินการเปนไปตามมติคณะรัฐมนตรี เมื ่อวันที ่ 7 กันยายน พ.ศ. 2547  
และคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องคการมหาชน) ไดพิจารณาและมีมติที่ประชุม 
ครั ้งที ่ 3/256๘ เมื ่อวันที ่ 4 มีนาคม พ.ศ. 256๘ กำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี ้วัด ผลผลิต และ 
กรอบวงเงินคาตอบแทน ดังน้ี 

๑. วัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน 
ผูอำนวยการสถาบันฯ ตองปฏิบัติงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค หนาที่และอำนาจของสถาบันวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องคการมหาชน) ตามที่กำหนดไวในมาตรา 7 และมาตรา 8 ตามพระราชกฤษฎีกา
จัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องคการมหาชน) พ.ศ. 2564 ดังน้ี 

มาตรา 7 สถาบันมีวัตถุประสงค ดังตอไปน้ี 
(1) จัดทำยุทธศาสตรดานเทคโนโลยีระบบรางของประเทศเสนอตอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณา 
(2) วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง รวมทั้งสรางนวัตกรรมเกี ่ยวกับระบบราง และรวมมือกับ

หนวยงานภาครัฐและเอกชนเพ่ือนำงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชน 
(3) วิจัยและพัฒนามาตรฐานระบบรางและระบบการทดสอบดานระบบราง ดำเนินการทดสอบดาน

ระบบราง และรองรับมาตรฐานและประเมินคุณภาพสำหรับใชประกอบการยื่นคำขอใบอนุญาตประกอบกิจการ
ขนสงทางราง 

(4) รวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศดานการวิจัยและนวัตกรรม
และการรับ แลกเปลี่ยน ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง และเปนศูนยกลางในการรับ แลกเปลี่ยน และ
ถายทอดเทคโนโลยีระบบราง 

(5) พัฒนาบุคลากรดานระบบรางและจัดใหมีการฝกอบรมเพื่อใหการรับรองความรูและทักษะใหแก
บุคลากรดานระบบราง 

(6) จัดทำฐานขอมูลดานเทคโนโลยีระบบรางเพื ่อรวบรวมขอมูลเกี ่ยวกับงานวิจัยและนวัตกรรม 
หนวยงาน ผูเช่ียวชาญ และขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีระบบราง 

มาตรา 8 เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 7 ใหสถาบันมีหนาท่ีและอำนาจ ดังตอไปน้ี 
(1) ถือกรรมสิทธ์ิ มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพยสิทธิตาง ๆ 
(2) กอต้ังสิทธิหรือทำนิติกรรมทุกประเภท เพ่ือประโยชนในการดำเนินกิจการของสถาบัน 
(3) ทำความตกลงและรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ หรือ

องคการระหวางประเทศ ในกิจการท่ีเก่ียวกับการดำเนินการตามวัตถุประสงคของสถาบัน 
(4) จัดใหมีและใหทุนเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของสถาบัน 
(5) เขารวมทุนกับบุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืนในกิจการท่ีเก่ียวกับวัตถุประสงคของสถาบัน 



(6) ถือหุนหรือเขาเปนหุนสวนในกิจการของนิติบุคคลอื่นดานเทคโนโลยีระบบรางเพื่อสงเสริมกิจการท่ี
เก่ียวกับวัตถุประสงคของสถาบัน โดยตองไมมีวัตถุประสงคหลักในการมุงแสวงหากำไร 

(7) กูยืมเงินเพ่ือประโยชนในการดำเนินการตามวัตถุประสงคของสถาบัน 
(8) เรียกเก็บคาธรรมเนียม คาบำรุง คาตอบแทน หรือคาบริการในการดำเนินกิจการตาง ๆ ตาม

วัตถุประสงคของสถาบัน ท้ังน้ี ตามหลักเกณฑและอัตราท่ีคณะกรรมการกำหนด 
(9) กระทำการอ่ืนใดท่ีจำเปนหรือตอเน่ืองเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของสถาบัน 
(10) ปฏิบัติงานหรือดำเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะรัฐมนตรีหรือคณะกรรมการมอบหมาย 
การเขารวมทุนตาม (5) การถือหุนหรือเขาเปนหุนสวนตาม (6) และการกูยืมเงินตาม (7) ใหเปนไปตาม

หลักเกณฑท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด 
 
๒. เปาหมาย 

2.1 เสริมสรางองคความรู การวิจัย การทดสอบ การรับและการถายทอดเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับดาน
การขนสงทางราง 

๒.๒ สรางความแข็งแกรงใหกับอุตสาหกรรมขนสงทางราง 
๒.๓ พัฒนาบุคลากรระบบรางท่ีมีความรูความสามารถและตอบสนองความตองการท่ีเพ่ิมข้ึน 
2.4 บริหารงานและดำเนินกิจการของสถาบันโดยใชความรูความสามารถและประสบการณในการ

บริหารองคกรใหมีรายไดท่ีสอดคลองกับการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรและงบประมาณโครงการสำคัญของสถาบัน 
2.5 เสริมสรางการขับเคล่ือนงานเชิงนโยบายระดับนานาชาติและระดับชาติของสถาบัน 
2.6 สงเสริมการบริหารจัดการเชิงนวัตกรรมในการบริหารงานและการดำเนินกิจการตามวัตถุประสงค

ของสถาบัน เชน การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย 
 
๓. ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด ประกอบดวย 2 องคประกอบ ไดแก 
องคประกอบท่ี 1 ตัวช้ีวัดการดำเนินงานของสถาบันฯ ประกอบดวย 

๓.๑ ตัวช้ีวัดท่ีสถาบันฯ ตองรับผิดชอบหรือตองดำเนินการตอหนวยงานตางๆ ไดแก  
๓.1.๑ กระทรวงคมนาคม 
๓.๑.๒ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) 

๓.๒ ตัวช้ีวัดตามขอตกลงระหวางผูอำนวยการสถาบันฯ กับคณะกรรมการสถาบันฯ ประกอบดวย  
๓.๒.๑ สวนกิจกรรมที่มีความจำเปนเรงดวนในแตละป (ถามี) ไดแก คำสั่งจากนายกรัฐมนตรี 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงคมนาคม 
๓.๒.๒ ตัวช้ีวัดท่ีคณะกรรมการสถาบันฯ กำหนด ประกอบดวย  

๑) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
• อัตราการจางบุคลากรของสถาบัน ใหตรงตามตำแหนงท่ีตองการ 
• การสราง Competency & Efficiency ใหแกบุคลากร  

๒) การบริหารจัดการดานการจัดการรายได 



• Minimum Revenue & Revenue Growth Rate 
๓) Result Based Management 

• การบริหารองคกรใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตามแผนท่ีเก่ียวของกับการดำเนินการของ
สถาบัน เชน แผนการวิจัย แผนการพัฒนาบุคลากร ฯลฯ 

๓.๓ ตัวช้ีวัดตามวิสัยทัศนท่ีผูเสนอตัวเปนผูอำนวยการ เสนอไวตอคณะกรรมการสถาบันฯ  (Initiative) 
องคประกอบท่ี ๒ ตัวช้ีวัดดานสมรรถนะทางการบริหาร ประกอบดวย ตัวช้ีวัด 6 ดาน  

๑. สภาวะผูนำ 
๒. วิสัยทัศน 
๓. การวางกลยุทธองคกร 
๔. ศักยภาพเพ่ือการเปล่ียนแปลง (การบริหารงานเชิงพัฒนา) 
๕. การสรางและสงเสริมวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงเนนสมรรถนะ 
๖. การสอนงานและการมอบหมายงาน 

* หมายเหตุ ตัวชี้วัดสรรถนะทางการบริหาร ดานสภาวะผูนำ เปนการวัดภาวะผูนำเพื่อแสวงหาผูเหมาะสมเพ่ือ
ดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง และวัดความสม่ำเสมอเมื่อเขาสูตำแหนง 
แลว 

แนวคิดหลัก : Authentic leadership, Collective Leadership, Servant leadership และ 
Transformational leadership 

• พฤติกรรมทางจิตวิทยาเชิงบวก 
• การมองโลกในแงดี 
• คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ 
• ความม่ันใจในตนเอง 
• ความเปดเผย โปรงใส 
• การปรับตัว ยืดหยุนทางความคิด 
• มุงสูอนาคต 
• ทีมและการนำทีม 
• ความออนนอม 
• การใหเกียรติผูคน 
 
 
 
 
 
 
 
 



4. ผลผลิต 
องคประกอบการประเมิน ประเด็นการประเมิน เปาหมาย 
องคประกอบท่ี 1 ตัวช้ีวัดการดำเนินงานของสถาบันฯ น้ำหนักรอยละ คงเดิม 
1. ตัวช้ีวัดท่ีสถาบันฯ ตองรับผิดชอบหรือตองดำเนินการตอหนวยงานตางๆ ไดแก 
1.1 ตัวช้ีวัดท่ีสถาบันฯ ตอง 
รับผิดชอบหรือตองดำเนินการ
ตอ หนวยงานตางๆ ไดแก 
กระทรวงคมนาคม 

สามารถดำเนินงานสอดคลอง ตาม
นโยบายของกระทรวงคมนาคม 

ผลการประเมินองคการมหาชน ตาม
กำหนด 

1.2 สำนักงานคณะกรรมการ 
พัฒนาระบบราชการ 
(สำนักงาน ก.พ.ร.) 

สามารถบริหารจัดการสถาบันฯ 
ใหมีผลการประเมินองคกร เปนไป
ตามเปาหมาย 

ผลการประเมินองคการมหาชน 
ตามแนวทางการประเมินท่ี ก.พ.ร. กำหนด 
ไมนอยกวา ๔ คะแนน 

๒. ตัวช้ีวัดตามขอตกลงระหวางผูอำนวยการสถาบันฯ กับคณะกรรมการสถาบันฯ ไดแก 
๒.๑ สวนกิจกรรมท่ีมีความ
จำเปนเรงดวนในแตละป (ถามี) 

สามารถดำเนินงานไดตามคำส่ัง 
นายกรัฐมนตรี และ/หรือ 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงคมนาคม 

ความสำเร็จในการดำเนินงาน 
ตามคำส่ังนายกรัฐมนตรี และหรือ 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงคมนาคม 

๒.๒ ตัวช้ีวัดท่ีคณะกรรมการ 
สถาบันฯ กำหนด 

๒.๒.๑ การบริหารทรัพยากรบุคคล ความสำเร็จในการดำเนินการจาง บุคลากรของ
สถาบันฯ ตามแผน 
บุคลากรบุคคล 

 การสราง Competency & Efficiency ใหแก  
บุคลากร  

๒.๒.๒ การบริหารจัดการรายได Minimum Revenue แตละปไมต่ำกวา 
10 ลานบาท (เร่ิมต้ังแตปท่ี 3)   
Revenue Growth Rate อัตราการเติบโต
ของรายได ไมต่ำกวารอยละ 10 ตอป 

๒.๒.๓ Result Based 
Management 

• ผลสัมฤทธ์ิตามแผนท่ีเก่ียวของกับการ
ดำเนินการของสถาบัน เชน แผน
ยุทธศาสตรดานเทคโนโลยีระบบราง และ
ไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี 



องคประกอบการประเมิน ประเด็นการประเมิน เปาหมาย 
2.2.4 การจัดใหมีความรวมมือ 
กับตางประเทศท่ีสอดคลองกับ 
ภารกิจของสถาบันวิจัย 
 

อยางนอยปละ 1 ความรวมมือ (เร่ิมปท่ีสอง) 
ในเร่ืองของการรับแลกเปล่ียน และถายทอด
เทคโนโลยีระบบรางสู บุคลากรท้ังภาครัฐและ
เอกชน 

๒.๓ ตัวช้ีวัดตามวิสัยทัศนท่ีผู
เสนอ ตัวเปนผูอำนวยการเสนอ
ไวตอคณะกรรมการสถาบันฯ 
(Initiative) 

ผลสำเร็จของการดำเนินงานตาม 
วิสัยทัศนท่ีไดนำเสนอไวในแตละป 
ตอคณะกรรมการสถาบันฯ 

ผลการดำเนินงานตามท่ีนำเสนอไวตอ 
คณะกรรมการสถาบันฯ 

องคประกอบท่ี ๒ ตัวช้ีวัดดานสมรรถนะทางการบริหาร น้ำหนักรอยละ 30 
สมรรถนะทางการบริหาร ๑. สภาวะผูนำ 

๒. วิสัยทัศน 
๓. การวางกลยุทธองคกร 
๔. ศักยภาพเพ่ือการเปล่ียนแปลง 
(การบริหารงานเชิงพัฒนา) 
๕. การสรางและสงเสริมวัฒนธรรม
องคกรท่ีมุงเนนสมรรถนะ 
๖. การสอนงานและการมอบหมาย 

ผลการประเมินอยูในระดับ  
“เปนไปตามเปาหมาย” 

 
 
๕. การประเมิน 

กรอบแนวทางการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผูอำนวยการ  มีรายละเอียดดังน้ี 
๕.๑ องคประกอบที่ 1 ใชวิธีการประเมินจากเอกสารการปฏิบัติงานจริงหรือตามวิธีการที่สำนักงาน 

ก.พ.ร. เปนผูกำหนด 
๕.๒ องคประกอบที่ ๒ ใชวิธีการประเมินจากแบบสอบถามและแบบประเมิน ไดแก แบบประเมิน โดย

จัดกลุมประเมินเปน ๓ กลุม ไดแก 
๕ .๒ .๑  กลุ มที ่ 1 ได แก  คณะกรรมการสถาบันฯ คณะกรรมการดำเนินการร วมมือฯ 

คณะอนุกรรมการ คณะทำงานท่ีแตงต้ังโดยคณะกรรมการสถาบันฯ 
๕.๒.๒  กลุมที่ 2 ไดแก กลุมผูใช และหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่ใชบริหารและที่เขารวมใน

พันธกิจ หรือเทียบเทา โดยเปนผูที่มีปฏิสัมพันธโดยตรงระดับบริหารเดียวกันกับผูอำนวยการ เชน เจาของบริษัท 
ประธานบริษัท อธิบดี ผูวาการ เปนตน 

๕.๒.๓  กลุมท่ี 3 ไดแก เจาหนาท่ีและพนักงานของสถาบัน เปนตน 
๕.๓ หากคะแนนผลการปฏิบัติงานในแตละองคประกอบเฉล่ียเกินรอยละ ๘๐ ใหถือวาผานการประเมิน  
๕.๔ เกณฑการขึ้นเงินเดือนและคาตอบแทนผันแปรกำหนดชวงคาตอบแทนผันแปร และอัตราการข้ึน

เงินเดือน โดยทำการเทียบบัญญัติไตรยางค ตามสัดสวนคาคะแนนใหเปนไปตามที่คณะกรรมการสถาบันฯ กำหนด
ดังตาราง 



ชวงคะแนน คาตอบแทนผันแปร (รอยละ) อัตราการข้ึนเงินเดือน (รอยละ) 
๔.๐๐๐๐ – ๕.๐๐๐๐ 15 – 25 เปนไปตามมติ 

คณะกรรมการสถาบัน ๓.๐๐๐๐ – ๓.๙๙๙๙ ไมไดรับ 

๕.๕ ระยะเวลาการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอำนวยการ ในครั้งแรกใหประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ส้ินปงบประมาณ และคร้ังตอไปใหประเมินผล ปงบประมาณละ 1 คร้ัง 
 
๖. กรอบอัตราเงินเดือนและประโยชนตอบแทน 

กลุม คาตอบแทนพ้ืนฐาน คาตอบแทนผันแปร 
อัตราข้ันต่ำและข้ันสูงตอเดือน ประโยชนตอบแทนอ่ืน* 

กลุมท่ี 2 100,000 – 250,000  ไมเกินรอยละ 25  
ของเงินเดือนประจำ 

ข้ึนกับผลการปฏิบัติงานของ
ผูอำนวยการในแตละปไมเกินรอยละ 

๒๕ ของเงินเดือนประจำ 
คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง เปนผูมีอำนาจในการกําหนดอัตรา

เงินเดือน และประโยชนตอบแทนอื่นของผูอำนวยการ ทั้งนี้โดยความเห็นชอบของรัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราช
กฤษฎีกาการจัดตั้ง โดยผูอำนวยการจะไดรับเงินเดือนในอัตราขั้นต่ำ 100,000 บาท แตไมเกิน 250,000 บาท 
และไดรับผลประโยชนตอบแทนอื่นที่เปนตัวเงินและจายเปนรายเดือน อาทิ คาพาหนะ คาประกันชีวิต หรือ 
อุบัติเหตุ เงินชวยเหลือการศึกษาของบุตร เงินสำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการคารักษาพยาบาล ใหไดรับเปนการ
เฉพาะตัวและเงินชวยเหลืออื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกําหนด ในอัตราไมเกินรอยละ 25 ของเงินเดือนประจำ 
และไดรับคาตอบแทนผันแปรตามผลการปฏิบัติงาน โดยจายภายหลังประเมินผลงานสิ้นป ในอัตราไมเกินรอยละ 
25 ของเงินเดือนประจำ  

 
…………………………………………………………. 

 


