
 

 

 
 

 

แผนยุทธศาสตร-  
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1. ท่ีมา 

สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องค:การมหาชน) เปAนองค:กรที่มีความสำคัญอยEางมาก

ตEอการพลิกโฉมประเทศไทยใหKมีความกKาวหนKาของระบบรางดKวยการพัฒนาเทคโนโลยีและสรKางระบบนิเวศ

การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที ่จะเปAนฐานไปสูEการเปAนประเทศชั้นนำดKานระบบรางในภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใตK  

พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องค:การมหาชน) พ.ศ.2564 ไดK

กำหนดวัตถุประสงค:ของสถาบันไวK 6 ประการดังตEอไปน้ี 

1. จัดทำยุทธศาสตร:ดKานเทคโนโลยีระบบรางของประเทศเสนอตEอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณา 

2. วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง รวมทั้งสรKางนวัตกรรมเกี่ยวกับระบบราง และรEวมมือกับ

หนEวยงานภาครัฐและเอกชนเพ่ือนำงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชKประโยชน: 

3. วิจัยและพัฒนามาตรฐานระบบรางและระบบการทดสอบดKานระบบราง ดำเนินการทดสอบดKาน

ระบบราง และรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพสำหรับใชKประกอบการยื่นคำขอใบอนุญาต

ประกอบกิจการขนสEงทางราง 

4. รEวมมือกับหนEวยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตEางประเทศดKานการวิจัยและนวัตกรรม

และการรับ แลกเปลี่ยน ถEายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง และเปAนศูนย:กลางในการรับ 

แลกเปล่ียน และถEายทอดเทคโนโลยีระบบราง 

5. พัฒนาบุคลากรดKานระบบรางและจัดใหKมีการฝaกอบรมเพื่อใหKการรับรองความรูKและทักษะใหKแกE

บุคลากรดKานระบบราง 

6. จัดทำฐานขKอมูลดKานเทคโนโลยีระบบรางเพื ่อรวบรวมขKอมูลเกี ่ยวกับงานวิจัยและนวัตกรรม 

หนEวยงาน ผูKเช่ียวชาญ และขKอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวขKองกับเทคโนโลยีระบบราง 

ตามความในขKอ 65 แหEงขKอบังคับคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบรางวEาดKวย

การเงิน บัญชีและงบประมาณ พ.ศ.2565 ที่กำหนดใหKสถาบันจัดทำงบประมาณรายรับและรายจEายประจำปc 

โดยแยกหมวดเงินและประเภทรายจEายตามแผนงานและโครงการเสนอตEอคณะกรรมการ เพื่ออนุมัติใชKเปAน

งบประมาณในปcงบประมาณน้ัน  

เพื ่อดำเนินการตามขKอบังคับดังกลEาวและเพื่อการดำเนินงานของสถาบันใหKเปAนไปดKวยความ

เรียบรKอยและเปAนไปตามวัตถุประสงค:การจัดตั้งสถาบันดังกลEาว สถาบันจึงยกรEางแผนงานและงบประมาณ
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ประจำปcงบประมาณ พ.ศ.2566 และปcงบประมาณ พ.ศ.2567 ฉบับนี้ขึ้นเพื่อเสนอตEอคณะกรรมการสถาบัน

พิจารณาอนุมัติตEอไป 

2. บทบาทของสถาบันในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค:การจัดต้ัง 

สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องค:การมหาชน) หรือ สทร. เปAนองค:กรจัดตั้งขึ้นใหมE

ภายใตKกระทรวงคมนาคม สทร. ประกอบกับการดำเนินงานและพัฒนาตามยุทธศาสตร:ชาติ แผนแมEบท

ภายใตKยุทธศาตร:ชาติที่เกี่ยวขKอง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหEงชาติ นโยบายและยุทธศาสตร:ของ

กระทรวงคมนาคม สทร.ควรวางบทบาทการดำเนินงานใหKสามารถดำเนินงานตามวัตถุประสงค:การจัดต้ัง 

เพื่อสรKางผลลัพธ:และผลกระทบตEอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยมีจุดเนKนของบทบาท

ดังตEอไปน้ี 

1) สทร. ควรมีเปfาหมายดKานการวิจัยและพัฒนาขององค:กรที่ชัดเจนคือ ‘การวิจัยและพัฒนาที่ตอบ

โจทย:การยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพมาตรฐานการใหKบริการของระบบราง และการสรKาง

อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสEวนของระบบรางของประเทศที่จะนำไปสูEการลดการพึ่งพาการนำเขKา

เทคโนโลยีจากตEางประเทศ และในระยะยาวประเทศไทยจะสามารถเปAนผูKผลิตสEงออกชิ้นสEวนระบบ

รางเขKาสูEหEวงโซEการผลิตโลก (Global Value Chain) ไดK’  

2) จุดเดEนในดKานการวิจัยของ สทร. คือ การเปAนสถาบันวิจัยท่ีสังกัดกระทรวงคมนาคมซ่ึงเปAนกระทรวง

ผูKกำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานและพัฒนาระบบราง ถือเปAนกระทรวงดKาน Demand-

side ในขณะที่สถาบันวิจัยอื่นเกือบทั้งหมดสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ (อว.) ที่เปAนกระทรวง

ดKาน Supply-side จุดนี้มีความสำคัญเนื่องจากเปAนโอกาสใหKวางโจทย:วิจัยที่สอดรับกับ ‘นโยบาย

การพัฒนาระบบราง’ ซ่ึงจะทำใหKไดKงานวิจัยและพัฒนาท่ีตรงกับความตKองการท้ังตลาดและนโยบาย

ของประเทศอยEางแทKจริง และนำไปสูEการใชKประโยชน:โดยทันที 

3) ขอบเขตภารกิจของ สทร. สามารถเกี ่ยวขKองกับหEวงโซEคุณคEาระบบรางทั ้ง 4 สEวน ไดKแกE (1) 

โครงสร Kางพ ื ้นฐานระบบราง (Rail Infrastructure) (2) การให Kบร ิการระบบราง (Service: 

Operation & Maintenance) ทั ้งคนและสินคKา (3) ธุรกิจอุตสาหกรรมการออกแบบและผลิต

ชิ ้นสEวน/อุปกรณ:ระบบราง (Rail Design & Manufacturing Industry) และ (4) นโยบายและ

กำกับดูแล (Policy & Regulation) 

4) ในกระบวนการวิจัยและพัฒนา สทร. สามารถเปAนผูKกำหนดยุทธศาสตร:ดKานเทคโนโลยีระบบราง

รวมทั้งโจทย:ที่สอดคลKองกับความตKองการของระบบรางและนโยบายของประเทศและกระทรวง

คมนาคม และทำการวิจัยตามโจทย:ดังกลEาวดKวยวิธีการทำงานรEวมระหวEางบุคลากรของ สทร. และ
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บุคลากรของมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยที่มีความเขKมแข็งเฉพาะดKาน รEวมถึงการสรKางความ

รEวมมือการต้ังหKองปฏิบัติการแบบ Satellite lab เพ่ือใหKเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

5) สทร. อาจวางบทบาทเปAน ‘ตัวกลาง’ (Intermediary) เพ่ือทำหนKาท่ีสรKางระบบนิเวศ (Ecosystem) 

เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีระบบรางของประเทศ เชEน จัดทำยุทธศาสตร:การพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง

ของประเทศ เปAนศูนย:กลางการถEายทอดเทคโนโลยี พัฒนากำลังคนและสรKางความสามารถทาง

เทคโนโลยีใหKกับผูKประกอบการ การทำฐานขKอมูลดKานเทคโนโลยีระบบราง ฯลฯ ซึ่งสEงเสริมใหKเกิด

การใชKประโยชน:ผลงานวิจัยของสถาบันไปพรKอมกัน 

3. ประเด็นยุทธศาสตร:และแผนงาน 

ประกอบดKวยประเด็นยุทธศาสตร:และแผนงานสำหรับการดำเนินงานในปcงบประมาณ พ.ศ.

2566 และตEอเน่ืองปcงบประมาณ 2567 ดังตEอไปน้ี  

1. ประเด็นยุทธศาสตร:ท่ี 1 การพัฒนาองค:ความรูRดRานระบบราง 

เปAนการพัฒนาองค:ความรู KดKานเทคโนโลยีระบบราง ซึ ่งเริ ่มจากการกำหนดยุทธศาสตร:ดKาน

เทคโนโลยีระบบรางของประเทศซึ่งเปAนหนึ่งในวัตถุประสงค:สำคัญการจัดตั้งสถาบันเพื่อเสนอตEอ

คณะรัฐมนตรีเพ่ือเห็นชอบและนำไปสูEการขับเคล่ือนตามยุทธศาสตร: นอกจากน้ียังรวมไปถึงการวิจัย

และพัฒนาเพื่อใหKเกิดนวัตกรรมที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของการใหKบริการและ

ปฏิบัติของระบราง และเพื่อสรKางอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสEวนสำหรับระบบรางภายในประเทศ 

รวมการพัฒนามาตรฐานและระบบทดสอบ และการพัฒนาระบบขKอมูล ฐานขKอมูลและการ

วิเคราะห:ขKอมูลท่ีจะเปAนประโยชน:ตEอการดำเนินงานของระบบรางในทุกมิติ 

2. ประเด็นยุทธศาสตร:ท่ี 2 การเช่ือมโยงและยกระดับภาคอุตสาหกรรม 

เปAนการเช่ือมโยงความรูK งานวิจัยและพัฒนาท้ังท่ีเปAนผลงานของสถาบันไปสูEการใชKประโยชน:และตEอ

ยอดในเชิงอุตสาหกรรมและพาณิชย: ตลอดจนดำเนินการดKานการรับ แลกเปลี่ยนและถEายทอด

เทคโนโลยีระบบรางเพื่อใหKเกิดการรับและใชKประโยชน:เทคโนโลยีไดKอยEางเต็มประสิทธิภาพ รวมท้ัง

การพัฒนาผูKประกอบการทุกระดับใหKมีความสามารถดKานเทคโนโลยี (Technological Capability) 

สูงขึ้น อันจะทำใหKสามารถเปAนกำลังสำคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องกับระบบรางไดKใน

ระยะยาว 
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3. ประเด็นยุทธศาสตร:ท่ี 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย:ดRานระบบราง 

เปAนการพัฒนาบุคลากรในระบบรางใหKมีปริมาณและคุณภาพสอดคลKองกับความตKองการกำลังคน

ของระบบรางในอนาคต ซึ่งประเทศไทยจะมีระบบรางเป�ดการเดินรถเพิ่มเติมและการขยายการ

ดำเนินงานอยEางรวดเร็วในระยะ 10 ปcขKางหนKา การประมาณการอุปสงค:ของกำลังคน (Manpower 

Demand) และการกำหนดรูปแบบและแนวทางการดำเนินงาน (Operating Framework) สำหรับ

การพัฒนากำลังคนระบบรางที่เหมาะสมและมั่นใจไดKวEาตอบสนองความตKองการของผูKประกอบการ

และภาคสEวนท่ีเก่ียวขKอง และเร่ิมดำเนินการใหKเกิดประสิทธิภาพและผลตามท่ีคาดหวัง 
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